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S p e a k er of t h e H o u s e of R e pr e s e nt ati v e s 
Offi c e of t h e P arli a m e nt ari a n 
H- 2 0 9 T h e C a pit ol B uil di n g 
W a s hi n gt o n , D C 2 0 5 1 5 

D e ar Mr. S p e a k er: 

T hi s l ett er tr a n s mit s t h e Fi s c al Y e ar ( F Y) 2 0 2 5 A g e n c y Fi n a n ci al R e p ort f or t h e F e d er al 
Tr a d e C o m mi s si o n, a s r e q uir e d b y t h e C hi ef Fi n a n ci al Offi c er s A ct of 1 9 9 0 ( a m e n d e d b y t h e 
R e p ort s C o n s oli d ati o n A ct of 2 0 0 0) , t h e G o v er n m e nt M a n a g e m e nt R ef or m A ct of 1 9 9 4 , a n d t h e 
A c c o u nt a bilit y of T a x D oll ar s A ct of F Y 2 0 0 2 . T hi s r e p ort al s o c a n b e a c c e s s e d vi a t h e I nt er n et 
at htt p s:// w w w.ft c. g o v/ re p ort s/ a g e n c y -fi n a n ci al-r e p ort-f y 2 0 2 5 . 

T h e C o m mi s si o n al s o i s tr a n s mitti n g c o pi e s of t his r e p ort t o t h e Pr e si d e nt, t h e Pr e si d e nt 
of t h e S e n at e, t h e Pr e si d e nt Pr o T e m p or e of t h e S e n at e , t h e Dir e ct or of t h e Offi c e of 
M a n a g e m e nt a n d B u d g et, a n d ot h er d e si g n at e d M e m b er s of C o n gr e s s p ur s u a nt t o S e cti o n 1. 6 of 
Offi c e of M a n a g e m e nt a n d B u d g et Cir c ul ar N o. A- 1 3 6, Fi n a n ci al R e p orti n g R e q uir e m e nt s. 

B y dir e cti o n of t h e C o m mi s si o n. 

D a vi d R e bi c h 
C hi ef Fi n a n ci al Offi c er 

E n cl o s ur e 

c c: Att a c h e d di stri b uti o n li st 
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T h e H o n or a bl e R o s a D e L a ur o, R a n ki n g M e m b er 
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C o m mitt e e o n O v er si g ht a n d G o v er n m e nt R ef or m 
T h e H o n or a bl e J a m e s R. C o m er, C h air m a n 
T h e H o n or a bl e R o b ert G ar ci a, R a n ki n g M e m b er 
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T h e C o m mi s si o n al s o i s tr a n s mitti n g c o p ies of t his r e p ort t o t h e Pr e si d e nt, t h e Pr e si d e nt 
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B y dir e cti o n of t h e C o m mi s si o n . 
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C hi ef Fi n a n ci al Offi c er 

E n cl o s ur e 

c c: Att a c h e d di stri b uti o n li st 
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at htt p s:/ / w w w.ft c. g o v/r e p ort s/ a g e n c y-fi n a n ci al-r e p ort-f y 2 0 2 5 . 
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A B O U T T HI S R E P O R T 

T h e F e d er al Tr a d e C o m mi s si o n’ s ( F T C) fi s c al y e ar ( F Y) 2 0 2 5 A g e n c y Fi n a n ci al R e p ort ( A F R) pr o vi d e s 

fi n a n ci al a n d hi g h -l e v el p erf or m a n c e r e s ult s a n d d e m o n str at e s t o t h e C o n gr e s s, t h e Pr e si d e nt, a n d t h e 

p u bli c t h e F T C’ s c o m mit m e nt t o it s mi s si o n a n d a c c o u nt a bilit y o v er t h e r e s o ur c e s e ntr u st e d t o it. T hi s 

r e p ort, a v ail a bl e at ft c. g o v, s ati s fi e s all l e gi sl ati v el y r e q uir e d r e p orti n g r e q uir e m e nt s.

T h e F T C p u bli s h e s b ot h a n A F R a n d a n A n n u al P erf or m a n c e R e p ort ( A P R). T h e F Y 2 0 2 5 A P R will 

b e c o m bi n e d wit h t h e F Y 2 0 2 6 - 2 0 2 7 A n n u al P erf or m a n c e Pl a n ( A P P) a n d i n cl u d e d i n t h e F Y 2 0 2 7 

C o n gr e s si o n al B u d g et J u sti fi c ati o n, a v ail a bl e at ft c. g o v / a b o ut -ft c / b u d g et - str at e g y / b u d g et -

p erf or m a n c e - fi n a n ci al -r e p or ti n g  al o n g wit h ot h er p erf or m a n c e d o c u m e nt s. 

http://www.ftc.gov
http://www.ftc.gov/about-ftc/budget-strategy/budget-performance-financial-reporting
http://www.ftc.gov/about-ftc/budget-strategy/budget-performance-financial-reporting
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H O W T HI S R E P O R T  
I S O R G A NI Z E D
T h e F T C A g e n c y Fi n a n ci al R e p ort i s or g a ni z e d i nt o t h e f oll o wi n g t hr e e m aj or s e cti o n s,  

pl u s s u p pl e m e nt al a p p e n di c e s.

M A N A G E M E N T’ S 
DI S C U S SI O N  

A N D A N A L Y SI S 

1.  M a n a g e m e n t’ s Di s c u s si o n a n d A n al y si s

T h e M a n a g e m e nt’ s Di s c u s si o n a n d A n al y si s i s r e q uir e d s u p pl e m e nt ar y 

i nf or m ati o n t h at pr o vi d e s a n o v er vi e w of t h e F T C’ s fi n a n ci al a n d s u m m ar y 

p erf or m a n c e i nf or m ati o n. T hi s s e cti o n i n cl u d e s a g e n c y mi s si o n a n d 

or g a ni z ati o n, p erf or m a n c e g o al s a n d hi g hli g ht s, m a n a g e m e nt a s s ur a n c e s o n 

i nt er n al c o ntr ol s, a n d fi n a n ci al hi g hli g ht s.

FI N A N CI A L  
S E C TI O N

2.  Fi n a n ci al S e c ti o n

T hi s s e cti o n pr o vi d e s fi n a n ci al d et ail s, i n cl u di n g t h e m e s s a g e fr o m t h e 

C hi ef Fi n a n ci al O ffi c er, i n d e p e n d e nt a u dit or’ s r e p ort, a n d a u dit e d fi n a n ci al 

st at e m e nt s wit h a c c o m p a n yi n g n ot e s.

O T H E R  
I N F O R M A TI O N

3.  O t h e r I nf o r m ati o n

T hi s s e cti o n pr o vi d e s t h e O ffi c e of I n s p e ct or G e n er al’ s s u m m ar y of t o p 

m a n a g e m e nt a n d p erf or m a n c e c h all e n g e s, a s u m m ar y of t h e fi n a n ci al 

st at e m e nt a u dit a n d m a n a g e m e nt a s s ur a n c e s, p a y m e nt i nt e grit y i nf or m ati o n, 

a n d a s c h e d ul e of ci vil m o n et ar y p e n alti e s’ a dj u st m e nt s f or i nfl ati o n.
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T H E F T C A T - A - G L A N C E

Hi st or y
T h e F e d er al Tr a d e C o m mi s si o n w a s cr e at e d o n 

S e pt e m b er 2 6, 1 9 1 4, w h e n Pr e si d e nt W o o dr o w 

Wil s o n si g n e d t h e F e d er al Tr a d e C o m mi s si o n 

A ct i nt o l a w. T h e ori gi n al p ur p o s e of t h e F T C 

w a s t o pr e v e nt u nf air m et h o d s of c o m p etiti o n i n 

c o m m er c e a s p art of t h e b attl e t o “ b u st t h e tr u st.” 

O v er t h e y e ar s, C o n gr e s s p a s s e d a d diti o n al l a w s 

gi vi n g t h e a g e n c y gr e at er a ut h orit y t o p oli c e 

a nti c o m p etiti v e pr a cti c e s, a n d i n 1 9 3 8, C o n gr e s s 

p a s s e d a br o a d pr o hi biti o n a g ai n st “ u nf air a n d 

d e c e pti v e a ct s or pr a cti c e s.” Si n c e t h e n, t h e F T C 

h a s b e e n f urt h er dir e ct e d b y C o n gr e s s t o e nf or c e 

a wi d e v ari et y of ot h er c o n s u m er pr ot e cti o n l a w s 

a n d r e g ul ati o n s. 

L a w s E nf or c e d
T h e F T C i s a l a w e nf or c e m e nt a g e n c y wit h 

b ot h c o n s u m er pr ot e cti o n a n d c o m p etiti o n 

j uri s di cti o n i n br o a d s e ct or s of t h e e c o n o m y. T h e 

a g e n c y a d mi ni st er s a wi d e v ari et y of l a w s a n d 

r e g ul ati o n s. E x a m pl e s i n cl u d e t h e F e d er al Tr a d e 

C o m mi s si o n A ct, Cl a yt o n A ct, T el e m ar k eti n g 

S al e s R ul e, F air Cr e dit R e p orti n g A ct, I d e ntit y 

T h eft A ct, a n d E q u al Cr e dit O p p ort u nit y A ct. 

I n t ot al, t h e c o m mi s si o n h a s e nf or c e m e nt or 

a d mi ni str ati v e r e s p o n si biliti e s u n d er m or e t h a n 

8 0 ot h er l a w s .

Pr o fil e
T h e a g e n c y i s h e a d q u ar t er e d i n W a s hi n gt o n, 

D. C. a n d o p er at e s i n s e v e n r e gi o n s a cr o s s t h e 

U nit e d St at e s.

T ot al n e w b u d g et a ut h orit y f or F Y 2 0 2 5 w a s 

$ 4 2 5. 7 milli o n, w hi c h i n cl u d e d $ 1 3 3. 7 milli o n i n 

g e n er al f u n d a p pr o pri ati o n s a n d $ 2 9 2 milli o n i n 

s p e n di n g a ut h orit y fr o m off s etti n g c oll e cti o n s.

H e a d q u ar t er s
T h e F T C e st a bli s h e d it s h e a d q u art er s at 6 0 0 

P e n n s yl v a ni a A v e n u e, N W, wit h Pr e si d e nt Fr a n kli n 

D. R o o s e v elt l a yi n g t h e c or n er st o n e hi m s elf. 

R o o s e v elt r e m ar k e d, “ M a y t hi s p er m a n e nt 

h o m e of t h e F e d er al Tr a d e C o m mi s si o n st a n d 

f or all ti m e a s a s y m b ol of t h e p ur p o s e of t h e 

g o v er n m e nt t o i n si st o n a gr e at er a p pli c ati o n of 

t h e g ol d e n r ul e t o c o n d u ct t h e c or p or ati o n a n d 

b u si n e s s e nt er pri s e s i n t h eir r el ati o n s hi p t o t h e 

b o d y p oliti c.” 

T h e b uil di n g, w hi c h i s p arti c ul arl y k n o w n f or it s t w o 

art d e c o - st yl e st at u e s, c all e d “ M a n C o ntr olli n g 

Tr a d e,” i s l o c at e d at t h e a p e x of t h e F e d er al 

Tri a n gl e, a n d w a s t h e c ul mi n ati o n of t h e m a s si v e 

D e pr e s si o n - er a g o v er n m e nt b uil di n g pr oj e ct. 

C o m mi s si o n er s a n d st aff of fi ci all y m o v e d i n 

o n A pril 2 1, 1 9 3 8, a n d t h e b uil di n g c o nti n u e s t o 

f u n cti o n a s t h e F T C’ s h e a d q u art er s, s er vi n g t h e 

a g e n c y’ s a dj u di c ati v e, e x e c uti v e, p oli c y, a n d 

a d mi ni str ati v e f u n cti o n s. 

https://www.ftc.gov/enforcement/statutes
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M E S S A G E F R O M  
T H E C H AI R M A N

U NI T E D  S T A T E S  O F  A M E RI C A  

F e d er al  Tr a d e  C o m missi o n  
W A S HI N G T O N,  D. C.  2 0 5 8 0  

    Offi c e  of  t h e C h air m a n  

C o n gr e ss cr e at e d t h e F T C t o pr ot e ct A m eri c a ns fr o m u nl a wf ul b usi n ess pr a cti c es a n d t o  f ost er a str o n g A m eri c a n 
e c o n o m y t h at pr o m ot es h u m a n fl o uri s hi n g t hr o u g h c o m p etiti o n, e c o n o mi c fr e e d o m, a n d a n i nf or m e d p u bli c. I n 
fi s c al y e ar 2 0 2 5, t h e F T C c o nti n u e d pri oriti zi n g pr ot e cti n g or di n ar y A m eri c a ns t hr o u g h vi g or o us e nf or c e m e nt w hil e 
al s o i m pr o vi n g a g e n c y effi ci e n c y  t o h el p us str et c h o ur b u d g et d oll ars. 

O n t h e c o ns u m er pr ot e cti o n si d e, t h e a g e n c y c o nti n u e d t o fi g ht fr a u d a n d d e c e pti o n i n t h e m ar k et pl a c e. I n t ot al, t h e 
F T C fil e d 4 0 c o m pl ai nt s i n f e d er al distri ct c o urt a n d o bt ai n e d 4 9 p er m a n e nt i nj u n cti o ns a n d or d er s r e q uiri n g 
d ef e n d a nt s t o p a y m or e t h a n $ 1 . 8 billi o n i n c o ns u m er r e dr ess or dis g or g e m e nt of ill- g ott e n g ai ns. I n a d diti o n, c as es 
s e e ki n g ci vil p e n alti es, i n cl u di n g c as es r ef err e d t o t h e D e p art m e nt of J usti c e ( D OJ), r es ult e d i n 1 4 c o urt j u d g m e nt s 
i m p osi n g m or e t h a n $ 1 billi o n i n ci vil p e n alti es. T he F T C i ss u e d ni n e n e w a d mi nistr ati v e c o m pl ai nt s a n d e nt er e d 1 1 
fi n al a d mi nistr ati v e or d ers r e q uiri n g d ef e n d a nt s t o p a y o v er $ 8. 1 milli o n. T h e F T C al s o r et ur n e d $ 3 1 7. 7 milli o n i n 
r e dr ess fr o m d ef e n d a nt s t o c o ns u m er s. T h e a m o u nt of r e dr ess i s es p e ci all y si g nifi c a nt gi v e n t h at t h e F T C c a n n o 
l o n g er us e S e cti o n 1 3( b) of t h e F T C A ct t o o bt ai n m o n et ar y r e dr ess a n d di s g or g e m e nt. T hi s l e g al a ut h orit y h a d 
pr e vi o usl y b e e n t h e pri m ar y t o ol t h at t h e C o m missi o n us e d t o r et ur n m o n e y t o c o ns u m er s. 

O n t h e c o m p etiti o n si d e, w e h a v e c h all e n g e d u nl a wf ul tr a ns a cti o ns a n d a nti c o m p etiti v e c o n d u ct i n criti c al s e ct or s of 
t h e e c o n o m y, i n cl u di n g h e alt h c ar e, t e c h n ol o g y, e n er g y, d ef e ns e, c o ns u m er g o o ds a n d s er vi c es, l a b or, a n d 
m a n uf a ct uri n g. I n t ot al, t h e F T C br o u g ht 1 4 c o m p etiti o n e nf or c e m e nt a cti o ns d uri n g t h e fis c al y e ar 1 : s e v e n w h er e 
t h e C o m mi ssi o n i ss u e d c o ns e nt d e cr e es t o r e m e d y h ar m t o A m eri c a ns; fi v e w h er e t h e a g e n c y i niti at e d f e d er al c o urt 
or a d mi ni str ati v e liti g ati o n; a n d t w o t h at w er e a b a n d o n e d or r estr u ct ur e d as a r es ult of t h e a g e n c y’s s cr uti n y 
r e v e ali n g c o m p etiti v e c o n c er ns. F or c as es c o n cl u d e d t hi s y e ar, t h e B ur e a u of C o m p etiti o n esti m at es t h at a ntitr ust 
e nf or c e m e nt s a v e d c o ns u m er s $ 3. 7 billi o n. 

FI N A N CI A L M A N A G E M E N T  

T h e  F T C t a k es v er y s eri o usl y it s c o m mit m e nt t o r es p o nsi bl y st e w ar d p u bli c r es o ur c es e ntr ust e d t o t h e a g e n c y b y 
A m eri c a n t a x p a y er s a n d C o n gr ess. T h e a g e n c y’s F Y 2 0 2 5 i n d e p e n d e nt fi n a n ci al a u dit yi el d e d o ur 2 9 t h c o ns e c uti v e 
u n m o difi e d o pi ni o n , t h e hi g h est a u dit o pi ni o n a v ail a bl e. T h e i n d e p e n d e nt a u dit ors di d n ot i d e ntif y a n y m at eri al 
w e a k n ess es, si g nifi c a nt d efi ci e n ci es, or i nst a n c es of n o n -c o m pli a n c e wit h i nt er n al c o ntr ols, fi n a n ci al s yst e m s, or 
l a ws a n d r e g ul ati o ns. I a m pl e as e d t o r e p ort t hat m a n a g e m e nt’ s ass ess m e nt of ris ks a n d r e vi e w of c o ntr ol s a n d 
fi n a n ci al s yst e m s di s cl os e d n o m at eri al w e a k n ess es, a n d t h at t h e fi n a n ci al a n d p erf or m a n c e d at a pr es e nt e d h er e i s 
r eli a bl e a n d c o m pl et e ( s e e St at e m e nt of Ass ur a n c e, p. 2 4 ). 

1  T h e C o m mi s si o n als o is s u e d a n d l at er wit h dr e w a f e d er al c o urt liti g ati o n t h at is n ot i n cl u d e d i n t his fi g ur e.  

A n dr e w N. F er g u s o n, 
C h air m a n
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M A N A G E M E N T A N D P E R F O R M A N C E C H A L L E N G E S  
 
T h e Offi c e of I ns p e ct or G e n er al ( OI G) i d e ntifi e d f o ur m a n a g e m e nt a n d p erf or m a n c e c h all e n g es t his y e ar: ( 1) 
m a n a gi n g r es o ur c es eff e cti v el y; ( 2 ) a d dr essi n g c h all e n g es t o liti g ati o n ; ( 3) c o m b a ti n g e v ol vi n g  s c a m s a n d e n h a n ci n g 
t h e p u bli c’s a w ar e n ess; a n d ( 4) s e c uri n g i nf or m ati o n s yst e m s a n d n et w or ks a mi d e v ol vi n g t hr e ats, w or kf or c e s hift s, 
a n d s h ar e d s er vi c es u n c ert ai nt y. I n a d diti o n, t h e OI G hi g hli g ht e d s af e g u ar di n g n o n p u bli c i nf or m ati o n  as a “ w at c h 
li st ” it e m t h at, w hil e n ot a s eri o us m a n a g e m e nt c h all e n g e, still r e q uir es att e nti o n . A g e n c y m a n a g e m e nt a gr e es t h at 
t h es e ar e i m p ort a nt c h all e n g es a n d c o n c urs wit h t h e I G’ s ass ess m e nt of o ur pr o gr ess i n a d dr essi n g t h es e c h all e n g es 
( s e e p. 7 9).  
 
T h e C o m missi o n i s c o m mitt e d t o vi g or o usl y e nf or ci n g  t h e l a w t o pr ot e ct all A m eri c a ns  a n d t o w or ki n g wit h f e d er al 
a n d st at e g o v er n m e nt p art n er s t o d eli v er o n t h e F T C’s m a n d at e . 
 

 

  

  A n dr e w N. F er g us o n 

C h air m a n  

J a n u ar y  1 6, 2 0 2 6 
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A G E N C Y A N D MI S SI O N 
I N F O R M A TI O N
O ur Mi s si o n
Pr ot e cti n g t h e p u bli c fr o m d e c e pti v e or u nf air 

b u si n e s s pr a cti c e s a n d fr o m u nf air m et h o d s of 

c o m p etiti o n t hr o u g h l a w e nf or c e m e nt, a d v o c a c y, 

r e s e ar c h, a n d e d u c ati o n.

W h at W e D o
T h e w or k of t h e F e d er al Tr a d e C o m mi s si o n 

pr ot e ct s a n d str e n gt h e n s fr e e a n d o p e n m ar k et s 

a n d pr o m ot e s i nf or m e d c o n s u m er c h oi c e i n 

t h e U nit e d St at e s a n d ar o u n d t h e w orl d. O ur 

w or k t o u c h e s t h e d ail y e c o n o mi c lif e of e v er y 

A m eri c a n. I n or d er t o a c hi e v e o ur vi si o n of a 

vi br a nt e c o n o m y f u el e d b y f air c o m p etiti o n a n d 

a n e m p o w er e d, i nf or m e d p u bli c w e: 

• P ur s u e  str o n g  a n d  eff e cti v e l a w 

e nf or c e m e nt   a g ai n st d e c e pti v e,  u nf air, a n d 

a nti c o m p etiti v e b u si n e s s pr a cti c e s

• Cr e at e a n d s h ar e pr a cti c al,  pl ai n -

l a n g u a g e e d u c ati o n al pr o gr a m s 

f or c o n s u m er s   a n d b u si n e s s e s

• A d v a n c e  c o n s u m er s’ i nt er e st s b y 

s h ari n g o ur  e x p erti s e wit h f e d er al 

a n d st at e l e gi sl at ur e s a n d U. S. 

a n d  i nt er n ati o n al  g o v er n m e nt a g e n ci e s

• D e v el o p  p oli c y   a n d r e s e ar c h t o ol s 

t hr o u g h w or k s h o p s,  c o nf er e n c e s, a n d 

h e ari n g s

O ur Or g a ni z ati o n 
T h e F T C i s l e d b y a C o m mi s si o n w h o ar e 

n o mi n at e d b y t h e Pr e si d e nt a n d c o n fir m e d b y t h e 

S e n at e, wit h o n e C o m mi s si o n er d e si g n at e d b y t h e 

Pr e si d e nt t o a ct a s C h air. T h e C h air m a n i s A n dr e w 

N. F er g u s o n  a n d t h e C o m mi s si o n er s w h o s er v e d 

a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5 ar e M eli s s a H ol y o a k , 

a n d M ar k R. M e a d or . C o m mi s si o n er H ol y o a k 

r e si g n e d a s of N o v e m b er 1 7, 2 0 2 5. T h e F T C’ s 

mi s si o n i s c arri e d o ut b y t hr e e b ur e a u s, ai d e d b y 

s e v er al a d diti o n al of fi c e s : 

T h e B ur e a u of C o m p etiti o n  ( B C) s e e k s t o pr e v e nt 

a nti c o m p etiti v e m er g er s a n d b u si n e s s pr a cti c e s. 

B y e nf or ci n g a ntitr u st l a w s, t h e B ur e a u pr o m ot e s 

c o m p etiti o n a n d pr ot e ct s c o n s u m er s’ fr e e d o m t o 

c h o o s e g o o d s a n d s er vi c e s i n a n o p e n a n d f airl y -

pri c e d m ar k et pl a c e.

T h e B ur e a u of C o n s u m er Pr ot e cti o n  ( B C P) 

pr ot e ct s c o n s u m er s a g ai n st u nf air, d e c e pti v e, 

or fr a u d ul e nt pr a cti c e s b y e nf or ci n g c o n s u m er 

pr ot e cti o n l a w s e n a ct e d b y C o n gr e s s, a s w ell a s 

tr a d e r e g ul ati o n r ul e s i s s u e d b y t h e C o m mi s si o n. 

T h e B ur e a u of E c o n o mi c s  h el p s t h e F T C e v al u at e 

t h e e c o n o mi c i m p a ct of it s a cti o n s b y pr o vi di n g 

a n al y si s a n d s u p p ort t o i n v e sti g ati o n s a n d 

r ul e m a ki n g s a s w ell a s a n al y zi n g t h e i m p a ct 

of g o v er n m e nt r e g ul ati o n o n c o m p etiti o n a n d 

c o n s u m er s.

https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings
https://www.consumer.ftc.gov/
https://www.ftc.gov/tips-advice/business-center
https://www.ftc.gov/policy/international
https://www.ftc.gov/policy
https://www.ftc.gov/news-events/events
https://www.ftc.gov/news-events/events
https://www.ftc.gov/about-ftc/commissioners-staff/andrew-n-ferguson
https://www.ftc.gov/about-ftc/commissioners-staff/andrew-n-ferguson
https://www.ftc.gov/about-ftc/commissioners-staff/melissa-holyoak
https://www.ftc.gov/about-ftc/commissioners-staff/mark-r-meador
https://www.ftc.gov/about-ftc/bureaus-offices
https://www.ftc.gov/about-ftc/bureaus-offices/bureau-competition
https://www.ftc.gov/about-ftc/bureaus-offices/bureau-consumer-protection
https://www.ftc.gov/about-ftc/bureaus-offices/bureau-economics
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F e d er al Tr a d e C o m mi s si o n Or g a ni z ati o n C h ar t

C o m mi s si o n er
C o m mi s si o n er

M ar k R. M e a d or

C h air m a n 

A n dr e w N. F er g u s o n

C hi ef of St aff 

G ar y B ar n ett

C o m mi s si o n er C o m mi s si o n er

B ur e a u of C o m p etiti o n

D a ni el G u ar n er a

B ur e a u of C o n s u m er Pr ot e cti o n

C hri s M uf arri g e

B ur e a u of E c o n o mi c s

T e d R o s e n b a u m ( A cti n g)

Of fi c e of A d mi ni str ati v e L a w J u d g e s

D a ni a L. A y o u bi ( A cti n g)

Of fi c e of t h e C hi ef Fi n a n ci al Of fi c er

D a vi d R e bi c h

Of fi c e of t h e C hi ef I nf or m ati o n Of fi c er

M ar k Gr a y

Of fi c e of t h e C hi ef Pri v a c y Of fi c er

J o h n Kr e b s

Of fi c e of C o n gr e s si o n al R el ati o n s

P hili p R u n c o ( A cti n g)

Of fi c e of t h e E x e c uti v e Dir e ct or

D a vi d B. R o b bi n s

Of fi c e of t h e G e n er al C o u n s el

L u c a s Cr o sl o w

Of fi c e of I n s p e ct or G e n er al

M ari s s a G o ul d ( A cti n g)

Of fi c e of I nt er n ati o n al Aff air s

J o n N at h a n ( A cti n g)

Of fi c e of P oli c y Pl a n ni n g 

Cl ar k e E d w ar d s ( A cti n g)

Of fi c e of P u bli c Aff air s 

J o s e p h Si m o n s o n

Of fi c e of t h e S e cr et ar y

A pril T a b or

Of fi c e of T e c h n ol o g y

I a n M a s o n ( A cti n g)
R e gi o n al Of fi c e s
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R e gi o n al Of fi c e s
Si n c e 1 9 1 8, r e gi o n al of fi c e s h a v e pl a y e d a n i nt e gr al r ol e i n f ul filli n g t h e F T C’ s c o n s u m er pr ot e cti o n a n d 

c o m p etiti o n mi s si o n s. C urr e ntl y, ei g ht r e gi o n al of fi c e s c o v eri n g s e v e n g e o gr a p hi c r e gi o n s c o n d u ct 

i n v e sti g ati o n s a n d liti g ati o n; pr o vi d e l o c al o utr e a c h t o c o n s u m er s a n d i n d u str y; a n d b uil d p art n er s hi p s 

wit h l o c al, st at e, r e gi o n al, a n d cr o s s - b or d er l a w e nf or c e m e nt a ut h oriti e s.

T h e a g e n c y i s h e a d q u art er e d i n W a s hi n gt o n, D. C., a n d o p er at e s wit h s e v e n r e gi o n s a cr o s s t h e U. S., wit h 

t w o of fi c e s l o c at e d i n t h e W e st er n R e gi o n. T h e gr a p hi c b el o w ill u str at e s t h e l o c ati o n s of t h e F T C r e gi o n s.

Al a s k a
H a w aii

Di stri ct of 
C ol u m bi a

P u er t o Ri co

S e attl e

S a n Fr a n ci s c o

L o s A n g el e s

C hi c a g o Cl e v el a n d

N e w Y or k

Atl a nt a

D all a s

N o r t h w e s t

Mi d w e s t

N o r t h e a s t

E a s t C e n t r al

S o u t h e a s t

S o u t h w e s t

W e s t e r n S a n F r a n ci s c o

W e s t e r n L o s A n g el e s
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P E R F O R M A N C E HI G H LI G H T S
T h e F T C Str at e gi c Pl a n f or F Y 2 0 2 2 - 2 0 2 6  e st a bli s h e s t h e a g e n c y’ s mi s si o n, vi si o n, str at e gi c g o al s, 

o bj e cti v e s, a n d t h e m etri c s f or a s s e s si n g pr o gr a m p erf or m a n c e. O n t h e f oll o wi n g p a g e s w e pr o vi d e 

s o m e of t h e s e m etri c r e s ult s f or F Y 2 0 2 5, a s w ell a s s o m e hi g hli g ht s fr o m c a s e s a n d pr oj e ct s t h at 

st art e d or c o n cl u d e d t hi s y e ar.

F or t h e c o m pl et e r e p ort o n a g e n c y p erf or m a n c e d uri n g F Y 2 0 2 5 a n d t h e y e ar s pri or, r ef er t o t h e A n n u al 

P erf or m a n c e R e p ort a n d A n n u al P erf or m a n c e Pl a n ( A P R/ A P P). T h e F Y 2 0 2 5 A P R/ A P P will b e r el e a s e d i n 

M ar c h 2 0 2 6. F or a d et ail e d d e s cri pti o n of a g e n c y m etri c s, h o w t h e y ar e c al c ul at e d, h o w d at a i s c oll e ct e d, 

a n d pr o c e s s e s f or d at a v ali d ati o n, s e e t h e F T C D at a Q u alit y A p p e n di x. All of t h e s e a g e n c y b u d g et a n d 

p erf or m a n c e d o c u m e nt s ar e a v ail a bl e o n t h e F T C w e b sit e: htt p s: / / w w w.ft c. g o v/ a b o ut -ft c / b u d g et -

str at e g y/ b u d g et - p erf or m a n c e - fi n a n ci al -r e p orti n g  

K e y P erf or m a n c e R e s ult s a n d C o st s
Str at e gi c G o al 1: Pr ot e ct t h e p u bli c fr o m u nf air or d e c e pti v e a ct s or pr a cti c e s i n t h e 

m ar k et pl a c e.

T h e F T C u s e s a m ulti - pr o n g e d i nt er di s ci pli n ar y a p pr o a c h t o pr ot e ct t h e p u bli c fr o m u nf air a n d 

d e c e pti v e pr a cti c e s i n t h e m ar k et pl a c e. T h e F T C c o n d u ct s i n v e sti g ati o n s, s u e s c o m p a ni e s a n d p e o pl e 

t h at vi ol at e t h e l a w, d e v el o p s r ul e s t o pr ot e ct t h e p u bli c, a n d e d u c at e s c o n s u m er s a n d b u si n e s s e s 

a b o ut t h eir ri g ht s a n d r e s p o n si biliti e s. T h e a g e n c y al s o c oll e ct s r e p ort s a b o ut a h o st of c o n s u m er 

i s s u e s, i n cl u di n g fr a u d, i d e ntit y t h eft, fi n a n ci al m att er s, a n d D o N ot C all vi ol ati o n s. T h e F T C m a k e s t h e s e 

r e p ort s a v ail a bl e t o l a w e nf or c e m e nt a g e n ci e s w orl d wi d e.

N et C o st s of Str at e gi c G o al 1 = $ 2 1 7 milli o n

+   C o st of L a w E nf or c e m e nt, R e s e ar c h a n d  

 E d u c ati o n, a n d Mi s si o n S u p p ort $ 2 3 5 milli o n  

-  F e e s C oll e ct e d $ 1 8 milli o n

C o n s u m er Pr ot e cti o n P erf or m a n c e R e s ult s f or F Y 2 0 2 5

• $ 3 5 3. 9 milli o n r et ur n e d t o t h e p u bli c or f or w ar d e d t o t h e U. S. Tr e a s ur y r e s ulti n g fr o m F T C 

e nf or c e m e nt a cti o n s ( m etri c 1. 1. 1).

• 4 8 3 o utr e a c h e v e nt s h el d ( m etri c 1. 2. 3).

• 3 3. 3 milli o n p a g e vi e w s f or c o n s u m er a n d b u si n e s s e d u c ati o n di git al arti cl e s a n d bl o g p o st s  

( m etri c 1. 2. 4).

https://www.ftc.gov/reports/fy-2022-2026-strategic-plan
https://www.ftc.gov/about-ftc/budget-strategy/budget-performance-financial-reporting
https://www.ftc.gov/about-ftc/budget-strategy/budget-performance-financial-reporting
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F Y 2 0 2 5 C O N S U M E R 
P R O T E C TI O N HI G H LI G H T S

Pr ot e cti n g C o n s u m er s fr o m D e c e pti v e S u b s cri pti o n  

E nr oll m e nt a n d C a n c ell ati o n Pr a cti c e s

T h e F T C s e c ur e d a hi st ori c or d er wit h A m a z o n. c o m , s ettli n g all e g ati o n s 

t h at A m a z o n e nr oll e d milli o n s of c o n s u m er s i n Pri m e s u b s cri pti o n s wit h o ut 

t h eir c o n s e nt, i n vi ol ati o n of t h e F T C A ct a n d t h e R e st or e O nli n e S h o p p er s’ 

C o n fi d e n c e A ct ( R O S C A). T h e F T C al s o all e g e d t h at A m a z o n cr e at e d a 

c o m pl e x a n d dif fi c ult pr o c e s s f or c o n s u m er s s e e ki n g t o c a n c el t h eir Pri m e 

s u b s cri pti o n s, wit h t h e g o al of pr e v e nti n g c o n s u m er s fr o m c a n c elli n g Pri m e. 

A m a z o n i s r e q uir e d t o p a y a $ 1 billi o n ci vil p e n alt y, w hi c h i s t h e l ar g e st 

e v er i n a c a s e i n v ol vi n g a n F T C r ul e vi ol ati o n. A m a z o n i s al s o r e q uir e d t o 

pr o vi d e $ 1. 5 billi o n i n r ef u n d s t o h ar m e d c o n s u m er s a n d c e a s e u nl a wf ul Pri m e e nr oll m e nt a n d c a n c ell ati o n 

pr a cti c e s. T hi s i s t h e s e c o n d - hi g h e st r e stit uti o n a w ar d e v er o bt ai n e d b y F T C a cti o n.

T h e F T C al s o fil e d a l a w s uit a g ai n st U b er , all e gi n g t h e ri d e s h ar e a n d d eli v er y c o m p a n y c h ar g e d 

c o n s u m er s f or it s U b er O n e s u b s cri pti o n s er vi c e wit h o ut t h eir c o n s e nt, f ail e d t o d eli v er pr o mi s e d 

s a vi n g s, a n d m a d e it dif fi c ult f or u s er s t o c a n c el t h e s er vi c e d e s pit e it s “ c a n c el a n yti m e” pr o mi s e s. 

S e p ar at el y, t h e F T C s u e d t h e o p er at or s of L A Fit n e s s a n d ot h er g y m s  o v er all e g ati o n s t h e y m a k e it 

e x c e e di n gl y dif fi c ult f or c o n s u m er s t o c a n c el t h eir g y m m e m b er s hi p s a n d r el at e d s er vi c e s t h at c o nti n u e 

i n d e fi nit el y u nl e s s c a n c ell e d. T h e a g e n c y i s s e e ki n g a c o urt or d er pr o hi biti n g t h e all e g e dl y u nf air 

c o n d u ct a n d m o n e y b a c k f or c o n s u m er s.

Mi sr e pr e s e nt ati o n of H e alt h c ar e Pr o d u ct s 

A s s ur a n c e I Q a n d M e di a Al p h a a gr e e d t o p a y a t ot al of $ 1 4 5 milli o n  t o s ettl e F T C c h ar g e s t h at t h e y 

mi sl e d milli o n s of c o n s u m er s s e e ki n g t o b u y c o m pr e h e n si v e h e alt h i n s ur a n c e. B ot h c o m p a ni e s will al s o 

b e pr o hi bit e d fr o m mi sr e pr e s e nti n g h e alt h c ar e pr o d u ct s. I n t w o s e p ar at e a cti o n s, t h e F T C all e g e d 

t h at b ot h A s s ur a n c e a n d M e di a Al p h a d e c ei v e d c o n s u m er s a n d l e d t h e m t o p ur c h a s e pl a n s t h at di d 

n ot pr o vi d e t h e pr o mi s e d h e alt h c ar e c o v er a g e, a n d b o m b ar d e d c o n s u m er s wit h t el e m ar k eti n g a n d 

r o b o c all s. Of t h e $ 1 4 5 milli o n, $ 1 0 0 milli o n will b e p ai d b y A s s ur a n c e a n d $ 4 5 milli o n b y M e di a Al p h a. 

T h e s e p a y m e nt s will b e u s e d t o pr o vi d e r ef u n d s t o c o n s u m er s.

https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/09/ftc-secures-historic-25-billion-settlement-against-amazon
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/04/ftc-takes-action-against-uber-deceptive-billing-cancellation-practices
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/08/ftc-sues-la-fitness-making-it-difficult-consumers-cancel-gym-memberships
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/08/assurance-iq-mediaalpha-pay-total-145-million-settle-ftc-charges-they-misled-consumers-seeking
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Pr ot e cti n g C o n s u m er s fr o m B u si n e s s O p p or t u nit y M ar k eti n g

T h e F T C s u e d A s c e n d E c o m a n d it s o w n er s  f or all e g e dl y f al s el y cl ai mi n g 

it s “ c utti n g e d g e” AI - p o w er e d t o ol s w o ul d h el p c o n s u m er s q ui c kl y 

e ar n t h o u s a n d s of d oll ar s a m o nt h i n p a s si v e i n c o m e b y o p e ni n g 

o nli n e st or efr o nt s. A c c or di n g t o t h e F T C’ s c o m pl ai nt, t h e o p er ati o n 

d efr a u d e d c o n s u m er s of at l e a st $ 2 5 milli o n. A s c e n d E c o m 

a gr e e d t o a s ettl e m e nt or d er b a n ni n g it fr o m s elli n g b u si n e s s 

o p p ort u niti e s a n d t o t ur n o v er a s s et s, i n cl u di n g t h e c o nt e nt s of 

b a n k a c c o u nt s a n d t h e pr o c e e d s fr o m t h e s al e of r e al e st at e 

pr o p erti e s, w hi c h will b e u s e d t o c o m p e n s at e aff e ct e d 

c o n s u m er s. T h e or d er i n cl u d e s a t ot al m o n et ar y j u d g m e nt 

of $ 2 5 milli o n, w hi c h i s p arti all y s u s p e n d e d b a s e d o n t h e 

d ef e n d a nt s’ i n a bilit y t o p a y t h e f ull a m o u nt.

U nl a wf ul C oll e cti o n of C hil dr e n’ s D at a 

Di s n e y a gr e e d t o p a y $ 1 0 milli o n  t o s ettl e F T C all e g ati o n s t h at 

t h e c o m p a n y all o w e d p er s o n al d at a t o b e c oll e ct e d fr o m c hil dr e n 

w h o vi e w e d vi d e o s o n Y o u T u b e wit h o ut n otif yi n g p ar e nt s or 

o bt ai ni n g t h eir c o n s e nt a s r e q uir e d b y t h e C hil dr e n’ s O nli n e 

Pri v a c y Pr ot e cti o n R ul e ( C O P P A R ul e). T h e c o urt or d er al s o 

r e q uir e s Di s n e y t o i m pl e m e nt a pr o gr a m t o r e vi e w w h et h er 

vi d e o s p o st e d t o Y o u T u b e s h o ul d b e d e si g n at e d a s “ M a d e 

f or Ki d s” a n d t o c o m pl y wit h t h e C O P P A R ul e, i n cl u di n g b y 

n otif yi n g p ar e nt s b ef or e c oll e cti n g p er s o n al i nf or m ati o n 

fr o m c hil dr e n u n d er 1 3 a n d o bt ai ni n g v eri fi a bl e p ar e nt al 

c o n s e nt f or c oll e cti o n a n d u s e of t h at d at a.

T h e F T C al s o t o o k a cti o n a g ai n st r o b ot t o y m a k er 

A pit or T e c h n ol o g y . T h e c o m pl ai nt, fil e d b y t h e D O J 

u p o n r ef err al fr o m t h e F T C, all e g e s t h at d e s pit e cl ai m s i n t h eir pri v a c y p oli ci e s t h at t h e y c o m pl y wit h 

t h e C O P P A R ul e, A pit or e n a bl e d a t hir d p art y i n C hi n a t o c oll e ct g e ol o c ati o n i nf or m ati o n fr o m c hil dr e n 

wit h o ut p ar e nt al n oti fi c ati o n or c o n s e nt. T h e s ettl e m e nt or d er r e q uir e s A pit or t o e n s ur e t h at a n y 

t hir d - p art y s oft w ar e it u s e s c o m pli e s wit h t h e C O P P A R ul e a n d i n cl u d e s a $ 5 0 0, 0 0 0 p e n alt y, w hi c h i s 

s u s p e n d e d d u e t o t h e c o m p a n y’ s i n a bilit y t o p a y.

https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/06/ftc-case-leads-order-banning-ascend-ecom-its-owners-business-opportunity-marketing
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/09/disney-pay-10-million-settle-ftc-allegations-company-enabled-unlawful-collection-childrens-personal
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/09/ftc-takes-action-against-robot-toy-maker-allowing-collection-childrens-data-without-parental-consent
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/09/ftc-takes-action-against-robot-toy-maker-allowing-collection-childrens-data-without-parental-consent
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K e y P erf or m a n c e R e s ult s a n d C o st s
Str at e gi c G o al 2: Pr ot e ct t h e p u bli c fr o m u nf air m et h o d s of c o m p etiti o n i n t h e m ar k et pl a c e 

a n d pr o m ot e f air c o m p etiti o n.

T h e F T C’ s eff ort s t o pr e v e nt a n d p oli c e u nf air m et h o d s of c o m p etiti o n f o c u s o n pr e v e nti n g 

a nti c o m p etiti v e m er g er s a n d b u si n e s s pr a cti c e s t hr o u g h l a w e nf or c e m e nt. T h e F T C al s o e n g a g e s 

i n r e s e ar c h, p oli c y d e v el o p m e nt, a d v o c a c y, a n d e d u c ati o n t o d et er a nti c o m p etiti v e pr a cti c e s a n d 

e n c o ur a g e s f e d er al, st at e, a n d l o c al g o v er n m e nt s t o e v al u at e t h e eff e ct s of t h eir p oli ci e s o n f air 

c o m p etiti o n. R e c o g ni zi n g t h e r e aliti e s of gl o b all y i nt er c o n n e ct e d m ar k et s, t h e F T C a d v a n c e s t hi s g o al 

i nt er n ati o n all y b y f o st eri n g e nf or c e m e nt a n d p oli c y c o n v er g e n c e a n d t hr o u g h c a s e c o o p er ati o n wit h 

f or ei g n c o m p etiti o n e nf or c e m e nt a ut h oriti e s. T hi s w or k i s criti c al t o pr ot e ct a n d str e n gt h e n fr e e a n d 

o p e n m ar k et s —t h e c or n er st o n e of t h e A m eri c a n e c o n o m y.

N et C o st s of Str at e gi c G o al 2 = ( $ 6 4 milli o n)

+   C o st of L a w E nf or c e m e nt, R e s e ar c h a n d A d v o c a c y, a n d Mi s si o n S u p p ort $ 2 1 8 milli o n  

-  F e e s C oll e ct e d $ 2 8 2 milli o n

A ntitr u st P erf or m a n c e R e s ult s f or F Y 2 0 2 5

• $ 4. 6 9 billi o n i n c o n s u m er s a vi n g s a n d ot h er m e a s ur a bl e b e n e fit s g e n er at e d b y a ntitr u st 

e nf or c e m e nt ( 5 - y e ar r olli n g a v er a g e) ( m etri c 2. 1. 1).

• 1 0 r e p ort s a n d st u di e s i s s u e d o n c o m p etiti o n r el at e d t o pi c s ( m etri c 2. 2. 1).
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F T C C h all e n g e s A nti c o m p etiti v e M e di c al D e vi c e D e al

M or e t h a n ei g ht milli o n A m eri c a n s s uff er 

fr o m a orti c r e g ur git ati o n, a p ot e nti all y f at al 

h e art c o n diti o n w hi c h o c c ur s w h e n t h e 

h e art’ s a orti c v al v e d o e s n ot cl o s e pr o p erl y, 

c a u si n g bl o o d t o b a c k fl o w i nt o t h e h e art. 

Tr a n s c at h et er a orti c v al v e r e pl a c e m e nt 

( T A V R - A R) d e vi c e s off er a n e w a n d 

l e s s i n v a si v e w a y t o tr e at t h e c o n diti o n. 

( C urr e ntl y, t h e o nl y s af e a n d eff e cti v e 

tr e at m e nt f or a orti c r e g ur git ati o n i s o p e n -

h e art s ur g er y.) 

I n A u g u st 2 0 2 5, t h e F T C m o v e d t o 

bl o c k m e di c al d e vi c e s u p pli er E d w ar d s 

Lif e s ci e n c e s’ s  pr o p o s e d a c q ui siti o n 

of J e n a V al v e T e c h n ol o g y all e gi n g t h at 

J e n a V al v e i s o n t h e v er g e of b e c o mi n g t h e fir st c o m p a n y t o r e c ei v e F D A a p pr o v al f or a T A V R - A R 

d e vi c e. T h e F T C’ s c o m pl ai nt f urt h er all e g e s t h at, t w e nt y -f o ur h o ur s b ef or e E d w ar d s i n k e d it s d e al wit h 

J e n a V al v e, E d w ar d s cl o s e d o n a s e p ar at e tr a n s a cti o n t o p ur c h a s e J C M e di c al, a n ot h er c o m p a n y cl o s e 

t o F D A a p pr o v al f or a T A V R - A R d e vi c e. E d w ar d s’ pr o p o s e d a c q ui siti o n of J e n a V al v e w o ul d t h er ef or e 

c o m bi n e t h e o nl y t w o c o m p a ni e s wit h o n g oi n g cli ni c al tri al s f or a T A V R - A R d e vi c e i n t h e U nit e d St at e s. 

T h e pr o p o s e d a c q ui siti o n t hr e at e n s t o r e d u c e c o m p etiti o n i n t h e m ar k et, li k el y r e s ulti n g i n r e d u c e d 

i n n o v ati o n, di mi ni s h e d pr o d u ct q u alit y, a n d p ot e nti all y i n cr e a s e d pri c e s f or c o n s u m er s. T hi s m att er i s 

p e n di n g i n f e d er al c o urt a n d b ef or e t h e F T C’ s a d mi ni str ati v e tri b u n al.

https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/08/ftc-challenges-anticompetitive-medical-device-deal
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/08/ftc-challenges-anticompetitive-medical-device-deal
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/08/ftc-challenges-anticompetitive-medical-device-deal
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2 0

F T C Pr e v e nt s A nti c o m p etiti v e C o or di n ati o n i n Gl o b al A d v er ti si n g

I n J u n e 2 0 2 5, t h e F T C t o o k a cti o n t o r e s ol v e a ntitr u st c o n c er n s r el at e d t o O m ni c o m Gr o u p’ s  $ 1 3. 5 

billi o n a c q ui siti o n of T h e I nt er p u bli c Gr o u p of C o m p a ni e s (I P G). O m ni c o m a n d I P G ar e t h e t hir d - a n d 

f o urt h -l ar g e st m e di a b u yi n g a d v erti si n g a g e n ci e s i n t h e U. S. T h e s e a g e n ci e s f a cilit at e m e di a b u yi n g 

b y r e pr e s e nti n g a d v erti s er s i n n e g oti ati o n s wit h m e di a p u bli s h er s o v er c o n diti o n s s u c h a s pri ci n g, a d 

pl a c e m e nt, a n d s p o n s or s hi p s, a s w ell a s h el pi n g e x e c ut e a d v erti s er s’ a d c a m p ai g n s. T h e pr o p o s e d 

or d er i m p o s e s r e stri cti o n s t h at pr e v e nt O m ni c o m fr o m e n g a gi n g i n c oll u si o n or c o or di n ati o n t o dir e ct 

a d v erti si n g a w a y fr o m m e di a p u bli s h er s b a s e d o n t h e p u bli s h er s’ p oliti c al or i d e ol o gi c al vi e w p oi nt s, 

pr ot e cti n g c o m p etiti o n b et w e e n a d a g e n ci e s, b ut al s o pr ot e cti n g t h e o p e n e x c h a n g e of i nf or m ati o n i n 

p u bli c di s c u s si o n a n d d e b at e.

F T C T a k e s A cti o n t o Pr ot e ct W or k er s fr o m  

N o n c o m p et e A gr e e m e nt s

I n S e pt e m b er 2 0 2 5, t h e F T C t o o k a cti o n t o pr ot e ct A m eri c a n 

w or k er s  fr o m h ar mf ul l a b or pr a cti c e s b y or d eri n g p et 

cr e m ati o n c o m p a n y G at e w a y S er vi c e s t o n ullif y n o n c o m p et e 

a gr e e m e nt s i n it s e m pl o y e e s’ c o ntr a ct s. G at e w a y r e q uir e d 

m a n d at or y n o n c o m p et e a gr e e m e nt s i n c o ntr a ct s f or 

al m o st 1, 8 0 0 e m pl o y e e s, w hi c h pr o hi bit e d e m pl o y e e s fr o m 

w or ki n g i n t h e p et cr e m ati o n s er vi c e i n d u str y a n y w h er e i n 

t h e U nit e d St at e s f or o n e y e ar aft er l e a vi n g G at e w a y. T h e 

or d er fr e e s e m pl o y e e s fr o m t h e s e r e stri cti o n s t h at li mit 

j o b m o bilit y a n d t h e a bilit y t o n e g oti at e b ett er w a g e s 

a n d b e n e fit s. T hi s a cti o n d e m o n str at e s t h e C o m mi s si o n’ s 

o n g oi n g c o m mit m e nt t o i n v e sti g ati n g a n d pr o s e c uti n g 

a nti c o m p etiti v e l a b or m ar k et pr a cti c e s.

F T C C h all e n g e s $ 1. 5 7 B R et ail G a s St ati o n A c q ui siti o n

I n J u n e 2 0 2 5, t h e F T C i s s u e d a c o n s e nt or d er t o pr ot e ct A m eri c a n s fr o m p a yi n g hi g h er pri c e s at t h e 

p u m p  b y r e s ol vi n g a ntitr u st c o n c er n s s urr o u n di n g Ali m e nt ati o n C o u c h e - T ar d’ s ( A C T) pr o p o s e d $ 1. 5 7 

billi o n a c q ui siti o n of 2 7 0 r et ail f u el o utl et s fr o m gr o c er y st or e c h ai n Gi a nt E a gl e. A C T o p er at e s m or e 

t h a n 7, 1 0 0 st or e s i n t h e U nit e d St at e s, pri m aril y u n d er t h e br a n d Cir cl e K. U n d er t h e c o n s e nt or d er, 

t h e F T C r e q uir e d A C T t o di v e st 3 5 g a s st ati o n s t o M aj or s M a n a g e m e nt t o pr ot e ct c o n s u m er s a cr o s s 

I n di a n a, O hi o, a n d P e n n s yl v a ni a fr o m p a yi n g hi g h er f u el c o st s t hr o u g h t h e eli mi n ati o n of c o m p etiti o n.

https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/06/ftc-prevents-anticompetitive-coordination-global-advertising-merger
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/09/ftc-takes-action-protect-workers-noncompete-agreements
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/09/ftc-takes-action-protect-workers-noncompete-agreements
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/06/ftc-takes-action-prevent-anticompetitive-effects-retail-gas-station-deal
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/06/ftc-takes-action-prevent-anticompetitive-effects-retail-gas-station-deal
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F T C R e c o m m e n d s A nti c o m p etiti v e R e g ul ati o n s f or D el eti o n or R e vi si o n

I n r e s p o n s e t o Pr e si d e nt Tr u m p’ s E x e c uti v e Or d er o n R e d u ci n g A nti c o m p etiti v e R e g ul at or y B arri er s, 

t h e F T C i s s u e d a r e p or t r e c o m m e n di n g t h e d el eti o n or r e vi si o n of o v er 1 2 5 r e g ul ati o n s a cr o s s t h e 

e ntir e f e d er al g o v er n m e nt t h at e x cl u d e n e w m ar k et e ntr a nt s, pr ot e ct d o mi n a nt i n c u m b e nt s, a n d 

pr e d et er mi n e e c o n o mi c wi n n er s a n d l o s er s. T h e F T C will c o nti n u e t o w or k c oll a b or ati v el y wit h O M B 

a n d all r el e v a nt f e d er al a g e n ci e s t o r e s ci n d or r e vi s e t h e s e r e g ul ati o n s a s a p pr o pri at e.

K e y P erf or m a n c e R e s ult s a n d C o st s
Str at e gi c G o al 3: A d v a n c e t h e F T C’ s eff e cti v e n e s s a n d p erf or m a n c e.

T h e F T C b eli e v e s t h at a d v a n ci n g or g a ni z ati o n al eff e cti v e n e s s a n d p erf or m a n c e at all l e v el s cr e at e s a 

str o n g f o u n d ati o n f or o v er all mi s si o n s u c c e s s. T h e a g e n c y’ s w or k i n Str at e gi c G o al 3 hi g hli g ht s o n g oi n g 

eff ort s t o i m pr o v e t h e m a n a g e m e nt of a g e n c y st af fi n g, fi n a n c e s, i nf or m ati o n, a n d p h y si c al a s s et s, t o 

cr e at e a m or e ef fi ci e nt a n d m or e a gil e a g e n c y.

N et C o st s of Str at e gi c G o al 3

• Str at e gi c G o al 3’ s c o st s ar e di stri b ut e d t o G o al 1 a n d G o al 2 pr e d o mi n at el y b y G o al 1 a n d G o al 2’ s 

F T E u s a g e, e x c e pt f or t h o s e n o n - p a y c o st s t h at ar e cl e arl y attri b ut a bl e t o a s p e ci fi c g o al.

https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/09/ftc-recommends-anticompetitive-regulations-deletion-or-revision
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A N A L Y SI S O F S Y S T E M S, 
C O N T R O L S, A N D L E G A L 
C O M P LI A N C E
I m pl e m e nt ati o n of t h e F e d er al M a n a g er s’ Fi n a n ci al I nt e grit y A ct (F M FI A ) 

T h e F T C’ s E nt er pri s e Ri s k M a n a g e m e nt ( E R M) 

a n d i nt er n al c o ntr ol s ar e i nt e gr al t o m a n a gi n g 

d ail y o p er ati o n s a n d c arr yi n g o ut a cti viti e s t h at 

a c hi e v e str at e gi c g o al s a n d o bj e cti v e s. I nt er n al 

c o ntr ol s ar e p ar t of all a g e n c y s y st e m s a n d 

pr o c e s s e s. S e ni or m a n a g e m e nt h ol d s m a n a g er s 

a c c o u nt a bl e f or d o c u m e nti n g, a s s e s si n g, a n d 

i m pr o vi n g t h e s e c o ntr ol s t o pr o vi d e ef fi ci e nt a n d 

eff e cti v e ri s k m a n a g e m e nt, pr o gr a m o p er ati o n s, 

hi g h - q u alit y d at a, a n d a c c ur at e r e p or ti n g a s 

w ell a s pr o gr a m c o m pli a n c e wit h a p pli c a bl e 

l a w s a n d r e g ul ati o n s.

T h e F T C’ s S e ni or M a n a g e m e nt C o u n cil ( S M C) 

pr o vi d e s o v er si g ht t o t h e S e ni or A s s e s s m e nt 

T e a m ( S A T) a cti viti e s a n d i s i n str u m e nt al i n t h e 

str at e gi c dir e cti o n a n d miti g ati o n str at e gi e s 

f or t h e A g e n c y’ s m o st si g ni fi c a nt ri s k s. T h e S A T 

pl a n s a n d e x e c ut e s t h e A g e n c y’ s e nt er pri s e ri s k 

a n d i nt er n al c o ntr ol pr o gr a m a cti viti e s t o i n cl u d e 

fr a u d r e d u cti o n i niti ati v e s. T hi s i n cl u d e s a s s e s si n g 

a n d i m pr o vi n g c o m pli a n c e wit h a p pli c a bl e 

g ui d a n c e ( e. g., Of fi c e of M a n a g e m e nt a n d B u d g et 

Cir c ul ar A - 1 2 3, M a n a g e m e nt R e s p o n si biliti e s 

f or E nt er pri s e Ri s k M a n a g e m e nt a n d I nt er n al 

C o ntr ol), m o nit ori n g a n d r e m e di ati o n of i d e nti fi e d 

ri s k, a n d c o m m u ni c ati n g t h e r e s ult s of r e vi e w s t o 

s e ni or m a n a g e m e nt a n d t h e h e a d of t h e a g e n c y. 

E R M a cti viti e s i n F Y 2 0 2 5 i n cl u d e d pl a n ni n g 

t h e a n n u al i nt er n al c o ntr ol s a s s e s s m e nt s; 

i d e ntif yi n g k e y pr o c e s s e s a n d r el at e d c o ntr ol 

a cti viti e s; d o c u m e nti n g t h e s c o p e, d e si g n, 

a n d m et h o d ol o g y of ri s k a n d i nt er n al c o ntr ol 

a s s e s s m e nt s; t e sti n g of i nt er n al c o ntr ol s; 

a n d m o nit ori n g c orr e cti v e a cti o n pl a n s a n d 

t h e r e m e di ati o n pr o gr e s s. I n a d diti o n, E R M 

u p d at e d t h e a g e n c y ri s k pr o fil e, i n cl u di n g fr a u d 

a n d ot h er ri s k s r el at e d t o s u c c e s sf ul mi s si o n 

p erf or m a n c e. T h e pr o fil e li st e d ri s k s r e g ar di n g 

t h e F T C’ s a bilit y t o a d dr e s s c o m b ati n g 

s o p hi sti c at e d s c a m s a n d e n h a n ci n g t h e 

p u bli c’ s a w ar e n e s s of t h e m, c h all e n g e s t o F T C 

liti g ati o n w hi c h r e d u c e s t h e a g e n c y’ s a bilit y 

t o o bt ai n m o n et ar y r eli ef f or t h o s e h ar m e d b y 

d e c e pti v e or u nf air b u si n e s s pr a cti c e s, or u nf air 

m et h o d s of c o m p etiti o n.  I n a d diti o n, t h e pr o fil e 

i n cl u d e s t h e c o m pl e xit y a n d u n pr e di ct a bl e 

n at ur e of m ar k et c o m p etiti o n i n v e sti g ati o n s 

r e q uiri n g e x p er t wit n e s s e s, i m p a ct s of b u d g et 

c o n str ai nt s a s t h e y i n fl u e n c e c arr yi n g o ut t h e 

a g e n c y mi s si o n i n cl u di n g c o st ri s k a s s o ci at e d 

wit h t h e F T C’ s t e c h n ol o g y i niti ati v e s t o i m pr o v e 

a n d p o siti o n t h e a g e n c y t o d et e ct a d v a n c e d 

p er si st e nt t hr e at s t o it s s y st e m s a n d d at a. Ri s k s 

r el at e d t o o pti mi zi n g w or k a n d pr o d u cti vit y 

i n a h y bri d w or k e n vir o n m e nt, s u p pl y c h ai n 

ri s k m a n a g e m e nt, a n d m a n a gi n g r e c or d s a n d 

s e n siti v e i nf or m ati o n, h a v e al s o b e e n n ot e d. 

F T C l e a d er s hi p u s e s t h e ri s k pr o fil e t o m o nit or 

a g e n c y o p er ati o n s, t o m a k e b u d g et a n d 
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r e s o ur c e d e ci si o n s, a n d t o a s s e s s miti g ati o n 

str at e gi e s a n d a cti viti e s. 

T hi s y e ar, t h e F T C c o nti n u e d wit h t h e 

i m pl e m e nt ati o n of a n E R M pr o gr a m pl a n a n d 

str at e g y. A cti viti e s f or F Y 2 0 2 5 i n cl u d e d e x e c uti n g 

a n a n n u al s e g m e nt of t h e m ulti - y e ar i nt er n al 

c o ntr ol a s s e s s m e nt pl a n, m o nit ori n g e xi sti n g 

ri s k r e gi st er s, i d e ntif yi n g, a n d a n al y zi n g ri s k, 

a s s e s si n g e ntit y l e v el c o ntr ol s, a n d m o nit ori n g 

c orr e cti v e a cti o n s, a s w ell a s p erf or mi n g O M B -

dir e ct e d I nt er n al C o ntr ol O v er R e p orti n g 

(I C O R) a s s e s s m e nt s. I n d et er mi ni n g if t h er e 

w er e a n y m a n a g e m e nt c o ntr ol d e fi ci e n ci e s or 

n o n c o nf or m a n c e t h at m u st b e di s cl o s e d i n t h e 

a n n u al a s s ur a n c e st at e m e nt, t h e F T C C h air m a n 

e v al u at e d s e v er al s o ur c e s of i nf or m ati o n. T h e s e 

i n cl u d e d r e s ult s of E R M a cti viti e s, i nf or m ati o n 

fr o m i n d e p e n d e nt a u dit s or r e vi e w s p erf or m e d 

b y t h e Of fi c e of I n s p e ct or G e n er al ( OI G), ( e. g., 

F e d er al I nf or m ati o n S e c urit y M a n a g e m e nt A ct 

r e vi e w), t h e G o v er n m e nt A c c o u nt a bilit y Of fi c e 

( G A O), i n d e p e n d e nt a u dit s of s er vi c e pr o vi d er s’ 

o p er ati o n s a n d fi n a n ci al s y st e m s ( e. g., r e vi e w s 

c o n d u ct e d i n a c c or d a n c e wit h St at e m e nt o n 

St a n d ar d s f or Att e st ati o n E n g a g e m e nt s ( S S A E 

N o. 1 8)), a n d ot h er r el e v a nt e v al u ati o n s a n d 

c o ntr ol a s s e s s m e nt s.

T h e C h air m a n’ s a s s ur a n c e st at e m e nt b el o w 

i s s u p p ort e d b y t h e pr o c e s s e s a n d r e vi e w s 

d e s cri b e d a b o v e, w hi c h w er e p erf or m e d i n F Y 

2 0 2 5. M a n a g e m e nt a s s ur a n c e t a bl e s a p p e ar i n 

t h e Ot h er I nf or m ati o n s e cti o n.
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U NI T E D  S T A T E S  O F  A M E RI C A  

F e d er al  Tr a d e  C o m missi o n  
W A S HI N G T O N,  D. C.  2 0 5 8 0  

 
 

 

    Offi c e  of  t h e C h air m a n  

 

C H AI R M A N ’ S F M FI A  S T A T E M E N T  O F  A S S U R A N C E  
 

T h e F e d er al Tr a d e C o m missi o n’s ( F T C) m a n a g e m e nt is r es p o nsi bl e f or est a blis hi n g a n d m ai nt ai ni n g 

eff e cti v e  ris k m a n a g e m e nt,  i nt er n al c o ntr ols a n d  fi n a n ci al m a n a g e m e nt  s yst e ms  t h at m e et  t h e o bj e cti v es 

of t h e F e d er al M a n a g ers’ Fi n a n ci al I nt e grit y A ct of 1 9 8 2 ( F M FI A). 

I n a c c or d a n c e wit h t h e r e q uir e m e nts of t h e Offi c e of M a n a g e m e nt a n d B u d g et ( O M B) Cir c ul ar A - 1 2 3, 

M a n a g e m e nt’s R es p o nsi bilit y f or E nt er pris e  Ris k  M a n a g e m e nt a n d I nt er n al C o ntr ol, t h e F T C  c o n d u ct e d 

it s a n n u al ass ess m e nt of t h e eff e cti v e n ess of t h e or g a ni z ati o n’s i nt er n al c o ntr ols t o s u p p ort eff e cti v e a n d 

effi ci e nt pr o gr a m m ati c o p er ati o ns, r eli a bl e fi n a n ci al r e p orti n g, a n d c o m pli a n c e wit h a p pli c a bl e l a ws a n d 

r e g ul ati o ns; a n d w h et h er t h e fi n an ci al m a n a g e m e nt s yst e m c o nf or ms t o a p pli c a bl e fi n a n ci al s yst e ms 

r e q uir e m e nts. 

B as e d o n t h e r es ults of t his ass ess m e nt, t h e F T C pr o vi d es r e as o n a bl e ass ur a n c e t h at its i nt er n al c o ntr ols 

o v er t h e eff e cti v e n ess  a n d  effi ci e n c y  of  o p er ati o ns, r eli a bl e fi n a n ci al r e p orti n g a n d  c o m pli a n c e wit h 

a p pli c a bl e l a ws a n d r e g ul ati o ns as of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5, w er e o p er ati n g eff e cti v el y a n d t h at n o m at eri al 

w e a k n ess es w er e f o u n d i n t h e d esi g n or o p er ati o n of o ur i nt er n al c o ntr ols.  S o m e r e p orti n g offi ci als 

i d e ntifi e d ar e as f or i m pr o v e m e nt i n t h eir i n di vi d u al ass ess m e nts, w hi c h ar e b ei n g a d dr ess e d i nt er n all y 

a n d ar e n o n- m at eri al . 

F urt h er, b as e d o n o ur ass ess m e nt, t h e F T C pr o vi d es r e as o n a bl e ass ur a n c e ( n o m at eri al w e a k n ess es or 

l a c k of c o m pli a n c e r e p ort e d) t h at t h e F T C fi n a n ci al m a n a g e m e nt s yst e ms s u bst a nti all y c o nf or m wit h 

t h e F e d er al Fi n a n ci al M a n a g e m e nt I m pr o v e m e nt A ct of 1 9 9 6 ( F F MI A) , a p pli c a bl e fi n a n ci al s yst e m s  

r e q uir e m e nts, a p pli c a bl e F e d er al  a c c o u nti n g st a n d ar ds a n d  t h e U. S.  St a n d ar d  G e n er al L e d g er at t h e 

tr a ns a cti o n l e v el. 

 

Si g n e d   

A n dr e w N. F er g us o n 

C h air m a n  

D e c e m b er  2 3, 2 0 2 5 
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S u m m ar y of M at eri al W e a k n e s s a n d 
N o n c o nf or m a n c e s
A s n ot e d i n t h e C h air m a n’ s F M FI A St at e m e nt of 

A s s ur a n c e, t h e F T C h a d n o m at eri al w e a k n e s s e s 

i n i nt er n al c o ntr ol, m at eri al n o n c o m pli a n c e 

wit h a p pli c a bl e l a w s a n d r e g ul ati o n s, n or 

s u b st a nti al n o n c o nf or m a n c e wit h f e d er al fi n a n ci al 

m a n a g e m e nt s y st e m r e q uir e m e nt s t o r e p ort f or 

F Y 2 0 2 5.

F e d er al I nf or m ati o n S e c urit y 
M a n a g e m e nt A ct ( Fi s m a)
A s m a n d at e d b y FI S M A, t h e a g e n c y c o nti n u e s 

t o m ai nt ai n a n eff e cti v e i nf or m ati o n s e c urit y 

pr o gr a m t o m a n a g e i nf or m ati o n t e c h n ol o g y 

i n a c c or d a n c e wit h O M B Cir c ul ar A - 1 3 0 

r e q uir e m e nt s a n d N ati o n al I n stit ut e of St a n d ar d s 

a n d T e c h n ol o g y ( NI S T) g ui d a n c e. T h e F T C 

c urr e ntl y h a s si x s y st e m s a ut h ori z e d t o o p er at e 

( A T O). T h e F T C l e v er a g e s si xt y - o n e F e d er al 

Ri s k a n d A ut h ori z ati o n M a n a g e m e nt Pr o gr a m 

( F e d R A M P) cl o u d s er vi c e pr o vi d er s. 

Di git al A c c o u nt a bilit y A n d 
Tr a n s p ar e n c y A ct Of 2 0 1 4 ( D at a A ct)
T h e D A T A A ct e x p a n d s t h e F e d er al F u n di n g 

A c c o u nt a bilit y a n d Tr a n s p ar e n c y A ct of 2 0 0 6 

t o i n cr e a s e a c c o u nt a bilit y a n d tr a n s p ar e n c y i n 

f e d er al s p e n di n g, m a ki n g f e d er al e x p e n dit ur e 

i nf or m ati o n m or e a c c e s si bl e t o t h e p u bli c; 

i m pr o v e t h e q u alit y of t h e i nf or m ati o n o n 

U S A S p e n di n g. g o v, a s v eri fi e d t hr o u g h r e g ul ar 

a u dit s of t h e p o st e d d at a; a n d t o str e a mli n e a n d 

si m plif y r e p orti n g r e q uir e m e nt s t hr o u g h cl e ar 

d at a st a n d ar d s. T h e F T C s u c c e s sf ull y tr a n s mitt e d 

t h e d at a fil e s, a n d c erti fi e d t h e q u art erl y 

s u b mi s si o n s a s r e q uir e d b y t h e g o v er n m e nt -

wi d e r e q uir e m e nt s s et b y O M B a n d t h e U. S. 

D e p art m e nt of Tr e a s ur y.

D e bt C oll e cti o n I m pr o v e m e nt A C T 
T h e D e bt C oll e cti o n I m pr o v e m e nt A ct of 1 9 9 6 

pr e s cri b e s st a n d ar d s f or t h e a d mi ni str ati v e 

c oll e cti o n, c o m pr o mi s e, s u s p e n si o n, a n d 

t er mi n ati o n of F e d er al a g e n c y c oll e cti o n a cti o n s 

a n d r ef err al s t o t h e pr o p er a g e n c y f or liti g ati o n. 

T h e F T C m o nit or s, a d mi ni st er s, a n d c oll e ct s o n 

d e bt s l e s s t h a n 1 2 0 d a y s d eli n q u e nt. T h e F T C al s o 

m o nit or s, a d mi ni st er s, a n d c oll e ct s o n d e bt s m or e 

t h a n 1 2 0 d a y s d eli n q u e nt. Eli gi bl e, n o n e x e m pt 

d e bt s m or e t h a n 1 2 0 d a y s ol d ar e tr a n sf err e d 

t o t h e U. S. D e p art m e nt of t h e Tr e a s ur y f or 

cr o s s - s er vi ci n g. I n a d diti o n, r e c urri n g p a y m e nt s 

w er e pr o c e s s e d b y el e ctr o ni c f u n d s tr a n sf er 

i n a c c or d a n c e wit h t h e pr o vi si o n s of t h e D e bt 

C oll e cti o n I m pr o v e m e nt A ct.

Pr o m pt P a y m e nt A ct 
T h e Pr o m pt P a y m e nt A ct r e q uir e s t h at f e d er al 

a g e n ci e s a ut o m ati c all y p a y i nt er e st t o v e n d or s 

w h e n a p a y m e nt i s n ot ti m el y a n d r e p ort h o w 

m u c h i nt er e st w a s p ai d e a c h y e ar b e c a u s e of l at e 

p a y m e nt s. I n F Y 2 0 2 5, t h e F T C pr o c e s s e d 2, 5 6 0 

i n v oi c e s t ot ali n g $ 1 0 2 milli o n t h at w er e s u bj e ct t o 

pr o m pt p a y m e nt. Of t h e s e i n v oi c e s, 9 9. 9 p er c e nt 

w er e p ai d o n ti m e. D uri n g F Y 2 0 2 5, t h e F T C p ai d a 

t ot al of $ 0 i n i nt er e st p e n alti e s, or 0 p er c e nt of t h e 

t ot al d oll ar a m o u nt i n v oi c e d.

A g e n c y Fi n a n ci al M a n a g e m e nt 
S y st e m s Str at e g y
T h e F T C’ s o v er all str at e g y f or it s fi n a n ci al 

m a n a g e m e nt s y st e m s i s t o e n s ur e t h at t h e s y st e m s 

pr o vi d e a c c ur at e, r eli a bl e, a n d ti m el y i nf or m ati o n 

f or m a n a g e m e nt d e ci si o n - m a ki n g, m ai nt ai n 

eff e cti v e i nt er n al c o ntr ol s, a n d c o m pl y wit h 

a p pli c a bl e l a w s a n d r e g ul ati o n s. It i s al s o criti c al 

t h at t h e fi n a n ci al m a n a g e m e nt s y st e m s s u p p ort 

b ot h o p er ati o n al ef fi ci e n c y a n d eff e cti v e n e s s i n 

m e eti n g t h e a g e n c y’ s str at e gi c g o al s. 
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T h e F T C r e c ei v e s it s fi n a n ci al m a n a g e m e nt 

s y st e m s fr o m t h e D e p art m e nt of Tr e a s ur y.  T h e 

F T C u s e s t h e Or a cl e F e d er al Fi n a n ci al s ( O F F) 

s y st e m a s it s c or e fi n a n ci al m a n a g e m e nt s y st e m 

a n d t h e Or a cl e B u si n e s s I nt elli g e n c e ( O BI) 

r e p orti n g c a p a biliti e s t o pr o d u c e ti m el y r e p ort s 

t h at s u p p ort a g e n c y r e q uir e m e nt s. T h e F T C al s o 

u s e s s e v er al s y st e m s t h at i nt e gr at e wit h O F F t o 

s u p p ort a g e n c y o p er ati o n s, i n cl u di n g t h e I n v oi c e 

Pr o c e s si n g Pl atf or m (I P P) f or ef fi ci e nt a n d s e c ur e 

pr o c e s si n g of i n v oi c e s, t h e C o n c ur G o v er n m e nt 

E diti o n ( C G E) t o m a n a g e tr a v el tr a n s a cti o n s, 

a n d t h e Pr o c ur e m e nt I nf or m ati o n S y st e m f or 

M a n a g e m e nt ( P RI S M) f or c o ntr a ct a cti o n s. 

I n F Y 2 0 2 6 t h e F T C will b e tr a n siti o ni n g t o G S A’ s 

n e w Tr a v el m a n a g e m e nt s y st e m, G O. g o v.  A 

r e pl a c e m e nt t o C o n c ur. 

F e d er al Ci vil P e n alti e s I n fl ati o n 
A dj u st m e nt A ct of 1 9 9 0
A s e st a bli s h e d b y st at ut or y ci vil p e n alt y 

pr o vi si o n s, t h e F T C h a s j uri s di cti o n t o c h ar g e 

ci vil p e n alti e s f or vi ol ati o n s s p e ci fi e d i n t h e F T C 

A ct a n d s e v er al ot h er l a w s t h e C o m mi s si o n i s 

r e s p o n si bl e f or a d mi ni st eri n g a n d e nf or ci n g. T h e 

F T C a dj u st s t h e s e ci vil p e n alt y a m o u nt s f or c o st 

of li vi n g, a s r e q uir e d b y F e d er al Ci vil P e n alti e s 

I n fl ati o n A dj u st m e nt A ct of 2 0 1 5.

D et ail s a b o ut t h e F T C’ s t y p e s of ci vil p e n alti e s, 

t h e a ut h orit y f or t h e p e n alt y, a dj u st m e nt d at e s, 

a n d c urr e nt p e n alt y a m o u nt c a n b e f o u n d i n t h e 

Ot h er I nf or m ati o n s e cti o n of t hi s r e p ort.

Fr a u d R e d u cti o n D at a A n al yti c s A ct
T h e Fr a u d R e d u cti o n a n d D at a A n al yti c s A ct 

of 2 0 1 5 w a s p a s s e d t o i m pr o v e f e d er al a g e n c y 

fi n a n ci al a n d a d mi ni str ati v e c o ntr ol s a n d 

pr o c e d ur e s t o a s s e s s a n d miti g at e fr a u d ri s k s, 

a n d t o i m pr o v e F e d er al a g e n ci e s’ d e v el o p m e nt 

a n d u s e of d at a a n al yti c s f or t h e p ur p o s e of 

i d e ntif yi n g, pr e v e nti n g, a n d r e s p o n di n g t o fr a u d, 

i n cl u di n g i m pr o p er p a y m e nt s. 

D uri n g F Y 2 0 2 1, t h e F T C e x p a n d e d it s fr a u d ri s k 

pr o gr a m, str e n gt h e n e d t h e a g e n c y’ s pr o c e s s e s, 

a n d i m pr o v e d i nt er n al c o ntr ol s t o pr e v e nt, d et e ct, 

a n d miti g at e fr a u d ri s k s. T h e F T C c o nti n u e d 

t o e x p a n d it s fr a u d pr o gr a m i n F Y 2 0 2 5 a n d 

c o n si st e ntl y m o nit or s h o w it a s s e s s e s fr a u d ri s k.

A nti d e fi ci e n c y A ct
T h e A nti d e fi ci e n c y A ct pr o hi bit s f e d er al a g e n ci e s 

fr o m s p e n di n g or o bli g ati n g f u n d s i n e x c e s s of 

a m o u nt s a n d p ur p o s e s a p pr o v e d b y C o n gr e s s, 

a n d fr o m a c c e pti n g v ol u nt ar y s er vi c e s. T h e F T C‘ s 

f u n d s c o ntr ol s a n d c o nti n ui n g r e vi e w s of f u n d s 

u s a g e a n d a v ail a bilit y e n s ur e it c o m pli e s wit h 

r e q uir e m e nt s of t h e A nti d e fi ci e n c y A ct. 
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FI N A N CI A L 
HI G H LI G H T S
I ntr o d u cti o n
T h e F T C’ s a c c o u nti n g pr a cti c e s c o nti n u e t o b e 

a c c ur at e a n d tr a n s p ar e nt, dir e ctl y s u p p orti n g 

t h e a g e n c y’ s mi s si o n t o pr ot e ct t h e p u bli c fr o m 

d e c e pti v e or u nf air b u si n e s s pr a cti c e s a n d 

fr o m u nf air m et h o d s of c o m p etiti o n t hr o u g h 

l a w e nf or c e m e nt, a d v o c a c y, r e s e ar c h, a n d 

e d u c ati o n. F or t h e 2 9t h str ai g ht y e ar, t h e F T C 

r e c ei v e d a “ cl e a n” or u n m o di fi e d o pi ni o n o n 

it s a u dit e d fi n a n ci al st at e m e nt s. I n d e p e n d e nt 

a u dit or s i s s u e a n u n m o di fi e d o pi ni o n w h e n a n 

e ntit y’ s fi n a n ci al st at e m e nt s ar e pr e s e nt e d 

f airl y, i n all m at eri al a s p e ct s, i n a c c or d a n c e wit h 

U. S. G e n er all y A c c e pt e d A c c o u nti n g Pri n ci pl e s 

( G A A P).

T h e f oll o wi n g di s c u s si o n pr o vi d e s a n o v er vi e w 

of t h e a g e n c y’ s fi n a n ci al p o siti o n a n d r e s ult s 

of o p er ati o n s. T h e c o m pl et e a u dit e d fi n a n ci al 

st at e m e nt s wit h a c c o m p a n yi n g n ot e s, i n cl u di n g 

t h e i n d e p e n d e nt a u dit or’ s r e p ort, ar e pr e s e nt e d 

i n t h e Fi n a n ci al S e cti o n of t hi s r e p ort.

B al a n c e S h e et
T h e F T C’ s B al a n c e S h e et i n cl u d e s b ot h e ntit y 

a n d n o n - e ntit y a s s et s a n d li a biliti e s. E ntit y 

a s s et s, b y l a w, ar e a ut h ori z e d b y t h e C o n gr e s s 

f or t h e F T C t o u s e i n it s o p er ati o n s, i. e., Pr o p ert y, 

Pl a nt, a n d E q ui p m e nt ( P P & E). E ntit y li a biliti e s 

c o n si st of pr o b a bl e a n d m e a s ur a bl e f ut ur e 

o ut fl o w s of F T C e ntit y r e s o ur c e s. 

N o n - e ntit y a s s et s ( w hi c h ar e n ot a v ail a bl e f or 

t h e F T C’ s u s e) ar e t h o s e a s s et s h el d o n b e h alf of 

ot h er s, i. e., c oll e cti o n s a n d a c c o u nt s r e c ei v a bl e 

C o n d e n s e d B al a n c e S h e et  
a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5 

( D oll a r s i n Milli o n s ) F Y 2 0 2 5

E ntit y A s s et s

F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y $  1 4 8

G e n er al Pr o p ert y, Pl a nt a n d 
E q ui p m e nt, N et

2 5

A d v a n c e s a n d Pr e p a y m e nt s 1

T ot al E ntit y A s s et s 1 7 4

N o n - E ntit y A s s et s

F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y 4 4 2

A c c o u nt s R e c ei v a bl e 1, 1 2 9

T ot al N o n - E ntit y A s s et s 1, 5 7 1

T ot al A s s et s $  1, 7 4 5

E ntit y Li a biliti e s

E m pl o y e e - R el at e d Li a biliti e s $  2 5

A c c o u nt s P a y a bl e a n d Ot h er 1 9

T ot al E ntit y Li a biliti e s 4 4

N o n - E ntit y Li a biliti e s

R e dr e s s C oll e cti o n s n ot y et 
Di s b ur s e d

4 4 2

Li a bilit y f or A m o u nt s t o b e 
C oll e ct e d

1, 1 2 9

T ot al N o n - E ntit y Li a biliti e s 1, 5 7 1

T ot al Li a biliti e s $  1, 6 1 5

T ot al U n e x p e n d e d 
A p pr o pri ati o n s

1

T ot al C u m ul ati v e R e s ult s of 
O p er ati o n s

1 2 9

T ot al N et P o siti o n 1 3 0

T ot al Li a biliti e s a n d N et 
P o siti o n

$  1, 7 4 5
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t h at ari s e fr o m ci vil m o n et ar y p e n alti e s a n d 

c o urt - or d er e d j u d g m e nt s f or m o n et ar y r eli ef i n 

t h e a g e n c y’ s c o n s u m er r e dr e s s pr o gr a m. N o n -

e ntit y a s s et s ar e e q u al t o, a n d off s et b y, n o n -

e ntit y li a biliti e s. 

B al a n c e S h e et – E ntit y
E ntit y a s s et s t ot al e d $ 1 7 4 milli o n, or 1 0 p er c e nt 

of all F T C a s s et s, a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5. T h e 

F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y ( F B w T) e n d e d t h e 

y e ar at $ 1 4 8 milli o n. 

G e n er al pr o p ert y, pl a nt, a n d e q ui p m e nt ( P P & E), 

n et of a c c u m ul at e d d e pr e ci ati o n/ a m orti z ati o n, 

i s $ 2 5 milli o n, w hi c h c o n si st s of $ 1 1 milli o n i n 

l e a s e h ol d i m pr o v e m e nt s, $ 3 milli o n i n e q ui p m e nt, 

$ 9 milli o n i n s oft w ar e, a n d $ 2 milli o n i n l e s s e e 

ri g ht -t o - u s e a s s et s. 

T h e tr e n d s i n t h e F T C’ s e ntit y a s s et s s h o w 

r el ati v el y mi n or c h a n g e s ot h er t h a n a si g ni fi c a nt 

i n cr e a s e i n F B w T b et w e e n F Y 2 0 2 0 a n d F Y 2 0 2 2 

d u e t o l ar g e i n cr e a s e s i n t h e v ol u m e of Pr e m er g er 

f e e c oll e cti o n s. T h e s e i n cr e a s e d f e e c oll e cti o n s 

r e s ult e d i n off s etti n g c oll e cti o n s a m o u nt s a b o v e 

w h at C o n gr e s s a ut h ori z e d f or r et e nti o n a n d u s e 

t o p a y f or n e c e s s ar y e x p e n s e s of t h e a g e n c y. 

T h e s e a m o u nt s w er e pr e cl u d e d fr o m o bli g ati o n 

a n d i n F Y 2 0 2 3, t h e F T C r e c ei v e d a ut h orit y a n d 

r et ur n e d $ 1 7 2 milli o n i n pri or e x c e s s c oll e cti o n s t o 

Tr e a s ur y.

$ 0

$ 5 0

$1 0 0

$1 5 0

$ 2 0 0

$ 2 5 0

$ 3 0 0

$ 3 5 0

P P & EF B w T

F Y 1 6     F Y 1 7     F Y 1 8     F Y 1 9     F Y 2 0     F Y 21     F Y 2 2     F Y 2 3     F Y 2 4     F Y 2 5

5 7 51
3 9

3 0 2 5 2 2 2 0 1 6
2 7 2 5

1 3 3 1 3 3 1 2 9 1 2 2 1 1 4

2 3 3

3 1 2

1 6 2

1 4 0 1 4 8
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E ntit y li a biliti e s t ot al e d $ 4 4 milli o n, or 3 p er c e nt 

of all F T C li a biliti e s, a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5. 

E ntit y li a biliti e s n or m all y h a v e a s m all er r a n g e 

of fl u ct u ati o n i n c o m p ari s o n t o e ntit y a s s et s. 

A c c o u nt s p a y a bl e b al a n c e s fl u ct u at e b a s e d o n 

t h e d oll ar a m o u nt a n d v ol u m e of c a pit ali z e d 

p ur c h a s e s a s w ell a s t h e ti mi n g b et w e e n t h e 

r e c ei pt of g o o d s a n d t h e di s b ur s e m e nt t o t h e 

v e n d or s. E m pl o y e e -r el at e d li a biliti e s fl u ct u at e 

b a s e d o n t h e f ull -ti m e e m pl o y e e c o u nt a n d 

t h e ti mi n g of t h e p a yr oll di s b ur s e m e nt c y cl e. 

T h e s e li a biliti e s c o n si st of a c cr u e d p a yr oll a n d 

b e n e fit s, a c cr u e d a n n u al l e a v e w a g e s e ar n e d 

b y e m pl o y e e s b ut n ot y et p ai d, a n d w or k er s 

c o m p e n s ati o n li a biliti e s u n d er t h e F e d er al 

E m pl o y e e s C o m p e n s ati o n A ct ( F E C A). 

F Y 1 6     F Y 1 7     F Y 1 8     F Y 1 9     F Y 2 0     F Y 21     F Y 2 2     F Y 2 3     F Y 2 4     F Y 2 5

1 3
1 1 1 1

1 4
1 2 1 1

1 3
1 4

1 6

1 9
2 1 2 1 2 2

2 4

3 0 31

2 3 2 3

2 7

2 5

E n ti t y Li a bili ti e s

$ 3 5

$ 3 0

$ 2 5

$ 2 0

$1 5

$1 0

$ 5

$ 0

E m pl o y e e - R el at e d Li a biliti e s A c c o u nt s P a y a bl e a n d Ot h er
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B al a n c e S h e et - N o n - E ntit y
N o n - e ntit y a s s et s t ot al e d $ 1, 5 7 1 milli o n, or 9 0 

p er c e nt of all F T C a s s et s, a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5. 

T hi s a m o u nt i s pri m aril y attri b ut e d t o a n i n cr e a s e 

i n n o n - e ntit y F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y ( F B w T), 

s h o w n i n f urt h er d et ail i n t h e c h art s o n t h e n e xt p a g e.

N o n - e ntit y a s s et s ar e e q u al t o, a n d off s et 

b y, n o n - e ntit y li a biliti e s. T h e $ 1, 1 2 9 milli o n 

n et a c c o u nt s r e c ei v a bl e b al a n c e i s off s et b y 

t h e $ 1, 1 2 9 milli o n li a biliti e s f or a m o u nt s t o b e 

c oll e ct e d, w hil e t h e $ 4 4 2 milli o n F B w T i s off s et b y 

t h e $ 4 4 2 milli o n li a bilit y f or r e dr e s s c oll e cti o n s. 

T h e F Y 2 0 2 5 e n di n g n et a c c o u nt s r e c ei v a bl e 

b al a n c e of $ 1, 1 2 9 milli o n r e fl e ct s a m o u nt s t o b e 

p ai d t o t h e F T C fr o m c o urt - or d er e d j u d g m e nt s i n 

t h e c o n s u m er r e dr e s s pr o gr a m. 

T h e F T C s e c ur e d a hi st ori c $ 2. 5 billi o n s ettl e m e nt 

a g ai n st A m a z o n at t h e e n d of S e pt e m b er of t hi s 

y e ar. T h e F T C all e g e d A m a z o n cr e at e d c o nf u si n g 

a n d d e c e pti v e u s er i nt erf a c e s t o l e a d c o n s u m er s 

t o e nr oll i n Pri m e wit h o ut t h eir k n o wl e d g e. $ 1 

billi o n of t h e s ettl e m e nt i s t o b e p ai d t o t h e F T C 

c o n s u m er r e dr e s s pr o gr a m.

 

N o n- E n ti t y A s s e t s & Li a bili ti e s

F Y 1 6     F Y 1 7     F Y 1 8     F Y 1 9     F Y 2 0     F Y 21     F Y 2 2     F Y 2 3     F Y 2 4     F Y 2 5

7 9 6

4 3 2

3 5 9

2 6 6

3 8 5

2 0 5

6 4 9

5 3 8
4 4 2

9 9 7 0

5 9 9
61 6 6 2 8

51 4 5 4 0

1 6 8

1,1 2 9

$1, 2 0 0

$1, 0 0 0

$ 8 0 0

$ 6 0 0

$ 4 0 0

$ 2 0 0

$ 0

F B w T a n d Li a bilit y f or U n di s b ur s e d R e dr e s s C oll e cti o n s

A c c o u nt s R e c ei v a bl e, N et a n d A c cr u e d R e dr e s s D u e t o C o n s u m er s

6 7 7
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$ 7 0 0

$ 6 0 0

$ 5 0 0

$ 4 0 0

$ 3 0 0

$ 2 0 0

$1 0 0

$ 0

O C T- 2 4 D E C- 2 4 M A R- 2 5 J U N- 2 5 S E P- 2 5

F Y 2 0 2 5 N o n- E n ti t y F u n d B al a n c e wi t h T r e a s u r y Ti m eli n e A c ti vi t y

A

B
C

D

E

F

G

H

I

J
K L

M

N O

P

Q

R

F Y 2 0 2 5 N o n - E n ti t y F u n d B al a n c e wi t h T r e a s u r y Ti m eli n e A c ti vi t y

  $ 5 3 8 M B e gi n ni n g B al a n c e - F Y 2 0 2 5 N o n - E ntit y F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y  
( All a m o u nt s r o u n d e d t o t h e milli o n)

A $ 4 8 M I n vit ati o n H o m e s I n c. C oll e ct e d $ 4 8 M fr o m a 2 0 2 4 S ettl e m e nt  wit h I n vit ati o n H o m e s 
I n c, f or a n all e g e d arr a y of u nl a wf ul a cti o n s a g ai n st c o n s u m er s, 
i n cl u di n g d e c ei vi n g r e nt er s a b o ut l e a s e c o st s, c h ar gi n g 
u n di s cl o s e d j u n k f e e s, f aili n g t o i n s p e ct h o m e s b ef or e r e si d e nt s 
m o v e d i n, a n d u nf airl y wit h h ol di n g t e n a nt s’ s e c urit y d e p o sit s w h e n 
t h e y m o v e d o ut.

B $ 2 3 M L e gi o n M e di a L L C C oll e ct e d $ 2 3 M fr o m a 2 0 2 4 s ettl e m e nt  wit h L e gi o n M e di a, L L C 
w h o all e g e dl y d efr a u d e d c o n s u m er s n ati o n wi d e b y e nr olli n g t h e m, 
wit h o ut t h eir k n o wl e d g e, i nt o c o nti n uit y pl a n s f or C B D a n d k et o -
r el at e d pr o d u ct t h at t h e y di d n ot a gr e e t o b u y.

C ( $ 1 7 M) Bri d g e It, I n c. Di s b ur s e d $ 1 7 M  ( 1, 8 1 8, 9 3 0 p a y m e nt s) i n r ef u n d s t o c o n s u m er s 
h ar m e d b y o nli n e c a s h a d v a n c e pr o vi d er Bri git f or d e c ei vi n g 
c o n s u m er s wit h f al s e pr o mi s e s of “i n st a nt” c a s h a d v a n c e s a n d 
l o c k e d c o n s u m er s i nt o a m o nt hl y m e m b er s hi p t h e y c o ul d n’t 
c a n c el. T hi s i s a r e s ult of a 2 0 2 3 s ettl e m e nt .

D ( $ 7 2 M) E pi c G a m e s, I n c. Di s b ur s e d $ 7 2 M  ( 6 2 9, 3 4 4 p a y m e nt s) i n r ef u n d s t o c o n s u m er s w h o 
w er e tri c k e d b y E pi c G a m e s, m a k er of t h e p o p ul ar vi d e o g a m e 
F ort nit e, i nt o m a ki n g u n w a nt e d p ur c h a s e s a n d u n a ut h ori z e d 
c h ar g e s b y c hil dr e n wit h o ut p ar e nt al c o n s e nt. T hi s i s a r e s ult of a 
2 0 2 2 s ettl e m e nt .

https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/202-3170-invitation-homes-inc-ftc-v
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/09/ftc-takes-action-against-invitation-homes-deceiving-renters-charging-junk-fees-withholding-security
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/242-3034-legion-media-llc-et-al-ftc-v
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/09/ftc-orders-shut-down-unauthorized-billing-credit-card-laundering-schemes-require-turn-over-assets
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/2223051-bridge-it-inc-ftc-v-brigit
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/11/ftc-sends-more-17-million-consumers-harmed-brigits-deceptive-claims-junk-fees-confusing-cancellation
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2023/11/ftc-action-leads-18-million-refunds-brigit-consumers-harmed-deceptive-promises-about-cash-advances
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/1923203-epic-games-matter
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/12/ftc-sends-refund-payments-consumers-impacted-epic-games-unlawful-billing-practices
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2022/12/fortnite-video-game-maker-epic-games-pay-more-half-billion-dollars-over-ftc-allegations
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F Y 2 0 2 5 N o n - E n ti t y F u n d B al a n c e wi t h T r e a s u r y Ti m eli n e A c ti vi t y

E $ 2 5 M Gr u b h u b, I n c. C oll e ct e d $ 2 5 M fr o m a 2 0 2 4 S ettl e m e nt  wit h t h e f o o d d eli v er y 
fir m Gr u b h u b t o s ettl e c h ar g e s t h at all e g e d t h e c o m p a n y 
e n g a g e d i n a n arr a y of u nl a wf ul pr a cti c e s i n cl u di n g d e c ei vi n g 
di n er s a b o ut d eli v er y c o st s, bl o c ki n g t h eir a c c e s s t o t h eir a c c o u nt s 
a n d f u n d s, d e c ei vi n g w or k er s a b o ut h o w m u c h m o n e y t h e y 
w o ul d m a k e d eli v eri n g f o o d, a n d u nf airl y a n d d e c e pti v el y li sti n g 
r e st a ur a nt s o n it s pl atf or m wit h o ut t h eir p er mi s si o n.

F $ 2 0 M L e a d er A ut o m oti v e Gr o u p  C oll e ct e d $ 2 0 M fr o m a 2 0 2 5 S ettl e m e nt  wit h L e a d er A ut o m oti v e 
gr o u p, a n d t h eir p ar e nt c o m p a n y A ut o C a n a d a, t o s ettl e c h ar g e s 
t h at t h e c o m p a ni e s s y st e m ati c all y d efr a u d e d c o n s u m er s l o o ki n g 
t o b u y v e hi cl e s. 

G ( $ 2 0 M) A q u a Fi n a n c e Di s b ur s e d $ 2 0 M  ( 2 9, 6 5 3 p a y m e nt s) i n r ef u n d s t o c o n s u m er s w h o 
w er e h ar m e d b y d e c e pti v e s al e s a n d fi n a n ci n g t a cti c s f or w at er 
filt eri n g a n d s oft e ni n g pr o d u ct s fr o m h o u s e h ol d w at er tr e at m e nt 
f u n di n g c o m p a n y A q u a Fi n a n c e. T hi s r ef u n d i s t h e r e s ult of a 2 0 2 4 
s ettl e m e nt .

H $ 7 M H & R Bl o c k, I n c . C oll e ct e d $ 7 M fr o m a 2 0 2 5 s ettl e m e nt  wit h H & R Bl o c k, I n c 
r e q uiri n g t h e t a x pr e p ar ati o n c o m p a n y t o c o m p e n s at e c o n s u m er s 
h ar m e d b y t h e c o m p a n y’ s u nf airl y pr a cti c e s t h at r e q uir e d 
c o n s u m er s s e e ki n g t o d o w n gr a d e t o a c h e a p er H & R Bl o c k 
pr o d u ct t o c o nt a ct c u st o m er s er vi c e, d el et e d u s er’ s pr e vi o u sl y 
e nt er e d d at a a n d m a d e d e c e pti v e cl ai m s a b o ut “fr e e” t a x fili n g.

I ( $ 2 6 M) R e st or o R ei m a g e Di s b ur s e d $ 2 6 M  ( 7 3 6, 3 7 5 p a y m e nt s) t o c o n s u m er s w h o p ai d 
f or c o m p ut er r e p air s er vi c e s t hr o u g h t h e d e c e pti v e m ar k eti n g 
t a cti c s of t w o t e c h s u p p ort c o m p a ni e s. T hi s i s t h e r e s ult of a 2 0 2 4 
s ettl e m e nt .

J ( $ 1 6 M) C ar e er St e p L L C . Di s b ur s e d $ 1 6 M  ( 4 2, 7 9 4 p a y m e nt s) i n r ef u n d s t o c o n s u m er s, 
i n cl u di n g s er vi c e m e m b er s a n d t h eir s p o u s e s, l ur e d b y o nli n e 
c ar e er -tr ai ni n g c o m p a n y  C ar e er St e p’ s d e c e pti v e a d s a n d f al s e 
cl ai m s a b o ut j o b pl a c e m e nt, c ar e er o ut c o m e s, e xt er n s hi p s a n d 
hiri n g p art n er s hi p s wit h pr o mi n e nt c o m p a ni e s. T hi s i s t h e r e s ult of 
a 2 0 2 4 or d er .

K ( $ 1 8 M) P u bli s h er’ s Cl e ari n g H o u s e 
L L C

Di s b ur s e d $ 1 8 M  ( 2 8 1, 7 2 4 p a y m e nt s) i n r ef u n d s t o c o n s u m er s w h o 
or d er e d pr o d u ct s fr o m P u bli s h er’ s Cl e ari n g H o u s e ( P C H) b a s e d 
o n mi sl e a di n g cl ai m s t o e nt er s w e e p st a k e s, d e c e pti v e e m ail s a n d 
s hi p pi n g a n d h a n dli n g f e e s t o r et ur n pr o d u ct s. T hi s i s t h e r e s ult of 
a 2 0 2 3 or d er .

L $ 1 7 M Cl e o AI, I n c. C oll e ct e d $ 1 7 M fr o m a 2 0 2 5 s ettl e m e nt  wit h t h e o nli n e c a s h 
a d v a n c e c o m p a n y Cl e o AI, I n c t o s ettl e c h ar g e s t h at all e g e d t h e 
c o m p a n y d e c ei v e d c o n s u m er s a b o ut h o w m u c h m o n e y t h e y c o ul d 
g et, h o w f a st t h at m o n e y c o ul d b e a v ail a bl e a n d m a d e it dif fi c ult 
f or c o n s u m er s t o c a n c el t h e s u b s cri pti o n s er vi c e.

M ( $ 1 2 6 M) E pi c G a m e s, I n c. Di s b ur s e d $ 1 2 6 M  ( 9 6 9, 1 7 3 p a y m e nt s) i n r ef u n d s t o c o n s u m er s 
w h o w er e tri c k e d b y E pi c G a m e s, m a k er of t h e p o p ul ar 
vi d e o g a m e F ort nit e, i nt o m a ki n g u n w a nt e d p ur c h a s e s a n d 
u n a ut h ori z e d c h ar g e s b y c hil dr e n wit h o ut p ar e nt al c o n s e nt. T hi s i s 
a r e s ult of a 2 0 2 2 s ettl e m e nt .

https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/202-3157-grubhub-inc-ftc-illinois-v
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/12/ftc-illinois-attorney-general-take-action-against-grubhub-harming-diners-workers-small-businesses
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/2323004-leader-automotive-group-et-al-ftc-state-illinois-v
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/12/ftc-illinois-take-action-against-leader-automotive-group-overcharging-deceiving-consumers-through
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/aqua-finance
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/02/ftc-sends-more-198-million-refunds-consumers-harmed-aqua-finances-deceptive-sales-tactics
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/05/ftc-action-leads-436-million-financial-relief-water-treatment-financing-company-aqua-finance
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/05/ftc-action-leads-436-million-financial-relief-water-treatment-financing-company-aqua-finance
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/hr-block-matter
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/01/ftc-finalizes-order-hr-block-requiring-them-pay-7-million-overhaul-advertising-customer-service
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/x240021-restoro-reimage
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/03/ftc-sends-more-255-million-consumers-impacted-tech-support-firms-scam
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/03/tech-support-firms-will-pay-26-million-settle-ftc-charges-they-deceived-consumers-buying-repair
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/03/tech-support-firms-will-pay-26-million-settle-ftc-charges-they-deceived-consumers-buying-repair
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/232-3019-career-step-llc-ftc-v
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/03/ftc-sends-more-155-million-refunds-consumers-affected-career-steps-deceptive-job-placement-employer
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/07/career-step-pay-435-million-cash-debt-cancellation-resolve-charges-it-used-deceptive-advertising
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/182-3145-publishers-clearing-house-llc-pch-ftc-v
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/182-3145-publishers-clearing-house-llc-pch-ftc-v
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/04/ftc-sends-more-18-million-consumers-harmed-publishers-clearing-house
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2023/06/ftc-takes-action-against-publishers-clearing-house-misleading-consumers-about-sweepstakes-entries
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/cleo-ai-inc-ftc-v
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/03/cash-advance-company-cleo-ai-agrees-pay-17-million-result-ftc-lawsuit-charging-it-deceives-consumers
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/1923203-epic-games-matter
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/06/ftc-sends-126-million-refunds-fortnite-players-who-were-charged-unwanted-items-reopens-claims
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2022/12/fortnite-video-game-maker-epic-games-pay-more-half-billion-dollars-over-ftc-allegations
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N $ 1 0 M W al m ar t, I n c. C oll e ct e d $ 1 0 M fr o m a 2 0 2 5 s ettl e m e nt  wit h W al m art t o s ettl e 
c h ar g e s t h at all e g e d W al m art t ur n e d a bli n d e y e t o s c a m m er s 
w h o u s e d it s i n - st or e m o n e y tr a n sf er s er vi c e s t o t a k e h u n dr e d s of 
milli o n s of d oll ar s fr o m U. S. c o n s u m er s.

O $ 1 0 0 M A s s ur a n c e I Q, L L C . C oll e ct e d $ 1 0 0 M fr o m a 2 0 2 5 s ettl e m e nt  wit h A s s ur a n c e I Q, L L C 
t o s ettl e c h ar g e s t h at all e g e d t h e y mi sl e d milli o n s of c o n s u m er s 
s e e ki n g t o b u y c o m pr e h e n si v e h e alt h i n s ur a n c e d e c ei vi n g 
c o n s u m er s a n d l e d t h e m t o p ur c h a s e pl a n s t h at di d n ot pr o vi d e 
t h e pr o mi s e d h e alt h c ar e c o v er a g e, a n d b o m b ar d e d c o n s u m er s 
wit h t el e m ar k eti n g a n d r o b o c all s.

P $ 1 4 M M at c h Gr o u p, I n c. C oll e ct e d $ 1 4 M fr o m a 2 0 2 5 s ettl e m e nt  wit h M at c h Gr o u p, I n c., 
t o s ettl e c h ar g e s t h at all e g e d t h e y l o c k e d c o n s u m er s o ut of 
p ai d -f or a c c o u nt s, a n d m a ki n g it dif fi c ult f or u s er s t o c a n c el t h eir 
s u b s cri pti o n s.

Q $ 1 3 M I M M a st er y A c a d e m y C oll e ct e d $ 1 3 M fr o m a 2 0 2 5 s ettl e m e nt  ( a n d h er e ) wit h 
d ef e n d a nt s t o s ettl e c h ar g e s t h at all e g e d t h e y u s e d f al s e or 
b a s el e s s e ar ni n g s cl ai m s t o p er s u a d e c o n s u m er s t o p a y f or 
fi n a n ci al tr ai ni n g pr o gr a m s a n d a m ulti -l e v el - m ar k eti n g b u si n e s s 
v e nt ur e.

R $ 8 M C h e g g, I n c . C oll e ct e d $ 8 M fr o m a 2 0 2 5 s ettl e m e nt  wit h C h e g g, I n c. t o s ettl e 
c h ar g e s t h at all e g e d t h e e d u c ati o n t e c h n ol o g y pr o vi d er m a d e it 
dif fi c ult f or c o n s u m er s, n a m el y st u d e nt s a n d p ar e nt s, t o c a n c el 
r e c urri n g s u b s cri pti o n s f or o nli n e l e ar ni n g t o ol s.

  ( $ 8 6 M) N et of ot h er a cti viti e s: $ 4 1 M c oll e cti o n s - $ 1 2 7 M di s b ur s e m e nt s, r el at e d t o 1 7 2 a d diti o n al m att er s.

  $ 4 4 2 M E n di n g B al a n c e – F Y 2 0 2 5 N o n - E ntit y F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y   
( All a m o u nt s r o u n d e d t o t h e milli o n)

https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/182-3012-walmart-ftc-v
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/06/walmart-pay-10-million-settle-ftc-allegations-it-allowed-scammers-obtain-millions-consumers-using
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/assurance-iq-llc
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/08/assurance-iq-mediaalpha-pay-total-145-million-settle-ftc-charges-they-misled-consumers-seeking
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/172-3013-match-group-inc
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/08/match-group-agrees-pay-14-million-permanently-stop-deceptive-advertising-cancellation-billing
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/im-mastery
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/09/defendants-im-mastery-academy-scheme-pay-105-million-settle-ftc-allegations
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/08/three-defendants-im-mastery-academy-scheme-agree-pay-25-million-settle-ftc-allegations
https://www.ftc.gov/legal-library/browse/cases-proceedings/c4782-chegg-inc
https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2025/09/ed-tech-provider-chegg-pay-75-million-settle-ftc-allegations-concerning-unlawful-cancellation
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St at e m e nt of N et C o st
C o n d e n s e d St at e m e nt of N et C o st f or t h e Y e ar s E n d e d S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5

D oll a r s i n Milli o n s F Y 2 0 2 5

Pr ot e ct C o n s u m er s:

Gr o s s C o st s $  2 3 5

E ar n e d R e v e n u e ( 1 8)

N et C o st, Pr ot e ct C o n s u m er s 2 1 7

M ai nt ai n C o m p etiti o n:

Gr o s s C o st s 2 1 8

E ar n e d R e v e n u e ( 2 8 2)

N et C o st, M ai nt ai n C o m p etiti o n ( 6 4)

N et C o st of O p er ati o n s $  1 5 3

T h e St at e m e nt of N et C o st pr e s e nt s t h e F T C’ s 

gr o s s c o st s l e s s e ar n e d r e v e n u e f or t h e a g e n c y’ s 

t w o pri m ar y str at e gi c g o al s: pr ot e ct t h e p u bli c 

fr o m u nf air or d e c e pti v e a ct s or pr a cti c e s i n t h e 

m ar k et pl a c e ( Pr ot e ct C o n s u m er s) a n d pr ot e ct 

t h e p u bli c fr o m u nf air m et h o d s of c o m p etiti o n i n 

t h e m ar k et pl a c e a n d pr o m ot e f air c o m p etiti o n 

( M ai nt ai n C o m p etiti o n). A t hir d g o al, a d v a n c e 

t h e F T C’ s eff e cti v e n e s s a n d p erf or m a n c e, h a s 

it s c o st s di stri b ut e d t o t h e ot h er t w o str at e gi c 

g o al s b a s e d o n t h e p er c e nt a g e of d oll ar s dir e ctl y 

tr a c e a bl e t o e a c h g o al. T h e F T C’ s n et c o st of 

o p er ati o n s w a s $ 1 5 3 milli o n i n F Y 2 0 2 5, w hi c h 

c o n si st s of $ 4 5 3 milli o n i n gr o s s c o st s off s et b y 

$ 3 0 0 milli o n i n e ar n e d r e v e n u e.

T h e F Y 2 0 2 5 n et c o st of o p er ati o n s f or t h e 

Pr ot e ct C o n s u m er s str at e gi c g o al i s $ 2 1 7 milli o n, 

c o n si sti n g of $ 2 3 5 milli o n i n gr o s s c o st s off s et 

b y $ 1 8 milli o n i n e ar n e d r e v e n u e, t h e m aj orit y 

of w hi c h i s attri b ut a bl e t o f e e s c oll e ct e d f or t h e 

N ati o n al D o N ot C all ( D N C) R e gi str y. T h e F T C 

r e c ei v e s f e e s fr o m t el e m ar k et er s w h o p a y a n 

a n n u al s u b s cri pti o n f e e t o d o w nl o a d t el e p h o n e 

n u m b er s of c o n s u m er s w h o d o n ot wi s h t o r e c ei v e 

c all s. T h e D N C f e e s ar e b a s e d o n t h e n u m b er of 

ar e a c o d e s t h at a t el e m ar k et er d o w nl o a d s.

T h e F Y 2 0 2 5 n et c o st of o p er ati o n s f or t h e 

M ai nt ai n C o m p etiti o n str at e gi c g o al i s ( $ 6 4) 

milli o n, c o n si sti n g of $ 2 1 8 milli o n i n gr o s s c o st s 

off s et b y $ 2 8 2 milli o n i n e ar n e d r e v e n u e, 

w hi c h i s pri m aril y r e v e n u e fr o m f e e s c oll e ct e d 

f or pr e m er g er n oti fi c ati o n fili n g s, wit h a s m all 

p orti o n ( a p pr o xi m at el y $ 2 0 0 t h o u s a n d) fr o m 

r ei m b ur s a bl e a gr e e m e nt s wit h ot h er F e d er al 

a g e n ci e s. Pr e m er g er n oti fi c ati o n fili n g s ar e m a d e 

u n d er t h e H ar t - S c ott - R o di n o ( H S R) A ntitr u st 

I m pr o v e m e nt A ct of 1 9 7 6, w hi c h gi v e s t h e f e d er al 

g o v er n m e nt t h e o p p ort u nit y t o i n v e sti g at e a n d 

c h all e n g e c ert ai n m er g er s t h at ar e li k el y t o h ar m 

c o n s u m er s b ef or e i nj ur y o c c ur s. T h e H S R A ct 

r e q uir e s t h e fili n g of pr e m er g er n oti fi c ati o n s wit h 

t h e F T C a n d t h e D e p art m e nt of J u sti c e ( D O J) 

A ntitr u st Di vi si o n. T h e fili n g f e e s ar e d et er mi n e d 

b y t h e si z e of t h e m er gi n g p arti e s a n d t h e v al u e of 

t h e pr o p o s e d tr a n s a cti o n. B y l a w, t h e pr e m er g er 

fili n g f e e s ar e s plit e v e nl y b et w e e n t h e F T C a n d 

t h e D O J u p o n c oll e cti o n.

https://www.ftc.gov/enforcement/statutes/hart-scott-rodino-antitrust-improvements-act-1976
https://www.ftc.gov/enforcement/statutes/hart-scott-rodino-antitrust-improvements-act-1976
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F T C N et C o st of O p er ati o n s v s. 
B e n e fit t o C o n s u m er s
T h e F T C h a d gr o s s c o st s of $ 4 5 3 milli o n i n F Y 2 0 2 5, 

off s et b y $ 3 0 0 milli o n i n e ar n e d r e v e n u e, r e s ulti n g 

i n a t ot al n et c o st of o p er ati o n s of $ 1 5 3 milli o n. 

H o w e v er, a l ar g e p orti o n of t h e F T C’ s o p er ati o n s 

r e s ult i n a cti vit y w h o s e b e n e fit s ar e n ot r e fl e ct e d o n 

t h e St at e m e nt of N et C o st. T h e s e i m p ort a nt b e n e fit s 

t o t h e p u bli c s h o ul d b e c o n si d er e d i n d et er mi ni n g t h e 

o v er all i m p a ct of t h e a g e n c y’ s str at e gi c g o al s.

T h e St at e m e nt of N et C o st i n cl u d e s o nl y e ntit y 

a cti vit y. D uri n g F Y 2 0 2 5, t h e F T C r et ur n e d $ 4 2 2 

milli o n i n n o n - e ntit y c oll e cti o n s t o c o n s u m er s a n d 

t h e U. S. Tr e a s ur y G e n er al F u n d. 

A d diti o n all y, t h e F T C s a v e d c o n s u m er s a n 

e sti m at e d $ 4. 3 billi o n t hr o u g h it s m er g er a n d n o n -

m er g er c o m p etiti o n l a w e nf or c e m e nt a cti o n s a n d 

it s c o n s u m er pr ot e cti o n l a w e nf or c e m e nt a cti o n s. 

T h e F T C’ s c o st t o pr ot e ct c o n s u m er s a n d 

m ai nt ai n c o m p etiti o n i s a s m all fr a cti o n of t h e 

a m o u nt t h e F T C h a s s a v e d c o n s u m er s. F or F Y 

2 0 2 5, t h e F T C pr o vi d e d a n e sti m at e d t ot al of 

$ 4. 3 billi o n i n b e n e fit s t o c o n s u m er s. W h e n t hi s 

b e n e fit i s c o m p ar e d t o t h e $ 1 5 3 milli o n i n n et 

c o st s, it e q u at e s t o a n e sti m at e d $ 3 1 i n F T C -

pr o vi d e d b e n e fit s t o c o n s u m er s f or e v er y $ 1 of 

t h e F T C’ s c o st.

* T h e s e e sti m at e s w er e c al c ul at e d b a s e d o n p erf or m a n c e m e a s ur e s 1. 1. 2 ( c o n s u m er s a vi n g s fr o m c o n s u m er pr ot e cti o n l a w e nf or c e m e nt), 2. 1. 1 
( c o n s u m er s a vi n g s a n d ot h er m e a s ur a bl e b e n e fit s g e n er at e d b y a ntitr u st e nf or c e m e nt). F or m or e d et ail s o n m e a s ur e m e nt a n d d at a q u alit y, 
s e e t h e F T C D at a Q u alit y A p p e n di x.

https://www.ftc.gov/reports/2018-2022-performance-data-quality-appendix
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F T C B u d g et ar y R e s o ur c e s a n d  
H o w T h e y W er e U s e d
B u d g et A ut h orit y

T h e F T C r e c ei v e s a n a n n u al a p pr o pri ati o n 

t h at i s a v ail a bl e u ntil e x p e n d e d, s u bj e ct t o 

Of fi c e of M a n a g e m e nt a n d B u d g et ( O M B) 

a p p or ti o n m e nt a n d C o n gr e s si o n al r e stri cti o n s 

o n t h e e x p e n dit ur e of f u n d s. T h e F T C’ s b u d g et 

a ut h orit y i s d eri v e d fr o m a dir e ct a p pr o pri ati o n 

a n d off s etti n g c oll e cti o n s. 

N e w b u d g et a ut h orit y f or F Y 2 0 2 5 i s $ 4 2 5 

milli o n (I n cl u di n g F Y 2 0 2 5 A p pr o pri ati o n, F Y 

2 0 2 5 R e c o v eri e s, F Y 2 0 2 5 R ei m b ur s a bl e 

A ut h orit y), w hi c h i n cl u d e s $ 1 3 4 milli o n i n a dir e ct 

a p pr o pri ati o n a n d $ 2 9 1 milli o n i n s p e n di n g 

a ut h orit y fr o m off s etti n g c oll e cti o n s. Off s etti n g 

c oll e cti o n s c o n si st of F Y 2 0 2 5 c oll e cti o n s of 

$ 2 7 8 milli o n fr o m f e e s c oll e ct e d f or pr e m er g er 

n oti fi c ati o n fili n g s u n d er t h e H S R A ntitr u st 

I m pr o v e m e nt s A ct of 1 9 7 6, $ 1 3 milli o n fr o m f e e s 

c oll e ct e d f or t h e N ati o n al D o N ot C all R e gi str y.

B e c a u s e c urr e nt y e ar off s etti n g c oll e cti o n s u p 

t o t h e c o n gr e s si o n all y a ut h ori z e d a m o u nt ar e 

d e d u ct e d fr o m gr o s s b u d g et a ut h orit y a n d 

o utl a y s, o nl y 3 2 p er c e nt of t h e F T C’ s n et b u d g et 

a ut h orit y c o m e s fr o m Tr e a s ur y G e n er al F u n d 

a p pr o pri ati o n s. T hi s r e d u c e s t h e b ur d e n t h e F T C 

pl a c e s o n t h e f e d er al b u d g et t o $ 1 3 3 milli o n, w hi c h 

i s l e s s t h a n 1/ 1 0 of 1 p er c e nt of t h e t ot al n o n -

d ef e n s e di s cr eti o n ar y s p e n di n g f or F Y 2 0 2 5. 

N e w B u d g e t A u t h o ri t y

F Y  2 0 2 5 $ 4 2 5 Milli o n

$ 1 3 4 Milli o n$ 2 9 1 Milli o n
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T h e F T C’ s F Y 2 0 2 5 O bli g ati o n s:
I n F Y 2 0 2 5, t h e F T C r e c ei v e d $ 4 2 5 milli o n i n n e w 

b u d g et a ut h orit y a n d a ut h orit y t o o bli g at e $ 5 1 

milli o n i n it s u n o bli g at e d b al a n c e br o u g ht f or w ar d 

i n a d diti o n t o $ 8 milli o n i n r e c o v eri e s of pri or - y e ar 

o bli g ati o n s a n d $ 4 milli o n i n n o n - e x p e n dit ur e 

tr a n sf er s. P ur s u a nt t o t h e s e a ut h oriti e s, t h e 

F T C o bli g at e d $ 4 2 8 milli o n i n F Y 2 0 2 5. P a yr oll 

s p e n di n g w a s $ 2 9 3 milli o n i n F Y 2 0 2 5. O bli g ati o n s 

r el at e d t o e x p ert wit n e s s s u p p ort s er vi c e s w er e 

$ 1 5 milli o n i n F Y 2 0 2 5. W hil e t h e F T C i s c o m mitt e d 

t o li miti n g c o st s f or e x p ert wit n e s s s er vi c e s, t h e 

a g e n c y c o nti n u e s t o f a c e pr e s s ur e fr o m r e s o ur c e 

c o n str ai nt s a s it p erf or m s mi s si o n - criti c al w or k 

i n i n cr e a si n gl y c o m pl e x m ar k et s. O bli g ati o n s f or 

ot h er c o ntr a ct u al s er vi c e s w er e $ 8 5. 4 milli o n i n 

F Y 2 0 2 5. S p e n di n g o n r e nt, c o m m u ni c ati o n s, a n d 

utiliti e s w er e $ 2 7 milli o n i n F Y 2 0 2 5.

F Y 2 0 2 5 F T C O bli g ati o n s b y C at e g or y:

$ 7. 8 M   
Ot h er ( Pri nti n g s u p pli e s, tr a n s p ort ati o n, P P E)

$ 8 5. 4 M  
Ot h er C o ntr a ct u al S er vi c e s

$ 1 5. 0 M  
Ot h er C o ntr a ct u al S er vi c e s - 

E x p ert Wit n e s s

$ 2 6. 6 M  
R e nt,  C o m m, Utiliti e s

$ 2 9 3. 1 M  
P a yr oll  

( C o m p e n s ati o n  
a n d B e n e fit s)
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Fi n a n ci al M a n a g e m e nt I n di c at or s f or F Y 2 0 2 5
T h e f oll o wi n g t a bl e s h o w s st a n d ar d i n di c at or s d e v el o p e d b y t h e C hi ef Fi n a n ci al Of fi c er s C o u n cil a n d 

u s e d b y t h e O M B t o m o nit or a g e n ci e s’ fi n a n ci al m a n a g e m e nt pr a cti c e s.

D E B T M A N A G E M E N T

Eli gi bl e d e bt tr a n sf err e d t o Tr e a s ur y 1 0 0 %

F U N D S M A N A G E M E N T

F u n d b al a n c e wit h Tr e a s ur y (i d e nti fi e s t h e diff er e n c e b et w e e n t h e f u n d b al a n c e r e p ort e d i n 
Tr e a s ur y r e p ort s a n d t h e a g e n c y f u n d b al a n c e wit h Tr e a s ur y r e c or d e d i n it s g e n er al l e d g er)

1 0 0 % 
r e c o n cil e d

P A Y M E N T M A N A G E M E N T

P er c e nt a g e i n v oi c e s p ai d o n ti m e ( p er Pr o m pt P a y m e nt A ct) 9 9. 9 6 %

P er c e nt a g e I nt er e st p e n alti e s p ai d t o t ot al d oll ar s i n v oi c e d 0. 0 0 %

P er c e nt a g e of t ot al d oll ar s o ut st a n di n g i n c urr e nt st at u s ( g o o d st a n di n g) f or i n di vi d u all y bill e d 
tr a v el a c c o u nt h ol d er s

1 0 0 %

P er c e nt a g e of t ot al d oll ar s o ut st a n di n g i n c urr e nt st at u s ( g o o d st a n di n g) f or c e ntr all y bill e d 
tr a v el a c c o u nt s

1 0 0 %

P er c e nt a g e of t ot al d oll ar s o ut st a n di n g i n c urr e nt st at u s ( g o o d st a n di n g) f or p ur c h a s e c ar d s 1 0 0 %

Li mit ati o n s of Fi n a n ci al St at e m e nt s
T h e fi n a n ci al st at e m e nt s ar e pr e p ar e d t o r e p ort t h e fi n a n ci al p o siti o n, fi n a n ci al c o n diti o n, a n d r e s ult s 

of o p er ati o n s, c o n si st e nt wit h t h e r e q uir e m e nt s of 3 1 U. S. C. § 3 5 1 5( b). T h e st at e m e nt s ar e pr e p ar e d 

fr o m r e c or d s of F e d er al e ntiti e s i n a c c or d a n c e wit h F e d er al g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g pri n ci pl e s 

( G A A P) a n d t h e f or m at s pr e s cri b e d b y O M B. R e p ort s u s e d t o m o nit or a n d c o ntr ol b u d g et ar y r e s o ur c e s 

ar e pr e p ar e d fr o m t h e s a m e r e c or d s. U s er s of t h e st at e m e nt s ar e a d vi s e d t h at t h e st at e m e nt s ar e f or 

a c o m p o n e nt of t h e U. S. G o v er n m e nt.
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M E S S A G E F R O M T H E  
C HI E F FI N A N CI A L O F FI C E R

U N IT E D S T A T E S O F A M E RI C A 

F e d e r al Tr a d e C om mi ssi o n 
W A S HI N G T O N , D. C. 2 0 5 8 0 

I a m pl e as e d t o pr es e nt t h e A g e n c y Fi n a n ci al R e p ort ( A F R) f or Fis c al Ye ar 2 0 2 5. T h e A F R pr o vi d es a 

c o m pr e h e nsi v e vi e w of t h e F T C’s fi n a n ci al a cti viti es a n d d e m o nstr at es t h e F T C’s st e w ar ds hi p a n d m a n a g e m e nt of 

p u bli c f u n ds. T h e fi n a n ci al st at e m e nts a n d c orr es p o n di n g fi n a n ci al a n al ysis, t o g et h er wit h t h e A g e n c y’s P erf or m a n c e 

Hi g hli g hts, d e m o nstr at e h o w t h e F T C o pti mi z es its fi n a n ci al r es o ur c es t o pr ot e ct A m eri c a n c o ns u m ers a n d pr o m ot e 

c o m p etiti o n i n t h e m ar k et pl a c e.  

I n F Y 2 0 2 5, t h e F T C h as a c hi e v e d, f or t h e t w e nt y- ni nt h c o ns e c uti v e y e ar, a n u n m o di fi e d a u dit o pi ni o n fr o m 

i n d e p e n d e nt a u dit ors. We ar e v er y pr o u d of t his a c c o m plis h m e nt. T his s ust ai n e d a c hi e v e m e nt is d u e t o t h e eff orts 

of t h e Of fi c e of t h e C hi ef Fi n a n ci al Of fi c er ( O C F O) st aff, as s u p p ort e d b y s e ni or l e a d ers hi p, f u n d m a n a g ers, a n d 

F T C p ers o n n el t hr o u g h o ut t h e a g e n c y. T his p ast y e ar, t h e F T C h as d e m o nstr at e d its c o m mit m e nt t o c o nti n u o us 

i m pr o v e m e nt wit h t h e f oll o wi n g a c c o m plis h m e nts: 

●    N o m at eri al w e a k n ess es or si g ni fi c a nt d e fi ci e n ci es i n I nt er n al C o ntr ols O v er Fi n a n ci al R e p orti n g, al o n g 

wit h n o i nst a n c es of n o n c o m pli a n c e wit h l a ws a n d r e g ul ati o ns t h at ar e r e q uir e d t o b e r e p ort e d u n d er 

g e n er all y a c c e pt e d g o v er n m e nt a u diti n g st a n d ar ds

●    C o m pl et e d 1 5 i nt er n al c o ntr ol ass ess m e nts t o d et er mi n e w h et h er a g e n c y i nt er n al c o ntr ols w er e o p er ati n g 

eff e cti v el y, r es ulti n g i n n o si g ni fi c a nt fi n di n gs 

●  C o nti n u e d m o nit ori n g fr a u d ris k b y c oll e cti n g a n d a n al y zi n g fr a u d c o ntr ol d at a fr o m F T C pr o gr a m ar e as 

●  I m pr o v e d c oll e cti o n pr o c essi n g b y b ett er l e v er a gi n g Tr e as ur y S h ar e d S er vi c es t o g ai n ef fi ci e n ci es

●    Utili z e d b u d g et tr a c ki n g t o ols t o g ui d e d e cisi o n m a ki n g, e ns ur e r es p o nsi bl e s p e n di n g, a n d m o nit or pr o gr ess 

t o w ar d a c hi e vi n g t h e  missi o n criti c al o bj e cti v es of t h e a g e n c y. 

●    A r e vi e w of c o ntr a cts d uri n g F Y 2 0 2 5 r es ult e d i n 3 6 c o ntr a cts b ei n g eli mi n at e d or d es c o p e d r e ali zi n g 

a n n u ali z e d s a vi n gs of a p pr o xi m at el y $ 6. 1 milli o n.

●    W or k e d t o u p d at e t h e F T C Str at e gi c Pl a n t o r e fl e ct a d mi nistr ati o n pri oriti es a n d r e af fir m o ur c o m mit m e nt 

t o t h e F T C missi o n.

T h e a c c o m plis h m e nts o utli n e d i n t his r e p ort ar e t h e r es ult of F T C e m pl o y e es’ h ar d w or k a n d d e di c ati o n. T h e 

u n m o di fi e d a u dit o pi ni o n a n d fi n a n ci al a c c o m plis h m e nts r e fl e ct a n or g a ni z ati o n al c o m mit m e nt t o s o u n d fi n a n ci al 

m a n a g e m e nt a n d a c c o u nt a bilit y t h at t h e a g e n c y h o p es e ar ns t h e tr ust of t h e A m eri c a n p u bli c. T his a g e n c y is 

st e a df astl y c o m mitt e d t o its missi o n, r et ur ni n g s u bst a nti al v al u e t o t h e A m eri c a n c o ns u m er, a n d b ei n g a n e x e m pl ar y 

st e w ar d of t h e f u n ds e ntr ust e d t o it.

D a vi d R e bi c h, C hi ef Fi n a n ci al Of fi c er

J a n u ar y 1 6, 2 0 2 6
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I N S P E C T O R G E N E R A L’ S T R A N S MI T T A L 
L E T T E R F O R A U DI T R E P O R T

J a n u ar y 1 6, 2 0 2 6 
M E M O R A N D U M  

F R O M:  M ariss a G o ul d  
A cti n g I ns p e ct or G e n er al  

T O:   A n dr e w N . F er g us o n 
C h air m a n  

S U B J E C T:  R e p ort o n A u dit of t h e F T C’s Fis c al Y e ar 2 0 2 5 Fi n a n ci al St at e m e nts 

I a m pl e as e d t o pr o vi d e y o u wit h t h e att a c h e d a u dit r e p ort r e q uir e d b y t h e A c c o u nt a bilit y of T a x D oll ars 
A ct of 2 0 0 2, w hi c h pr es e nts a n u n m o difi e d o pi ni o n o n t h e F e d er al Tr a d e C o m missi o n’s ( F T C’s) fis c al 
y e ar 2 0 2 5 fi n a n ci al st at e m e nts. W e c o m m e n d t h e F T C f or att ai ni n g a n u n m o difi e d ( cl e a n) o pi ni o n f or 
t h e 29t h c o ns e c uti v e y e ar. 

W e c o ntr a ct e d wit h t h e i n d e p e n d e nt p u bli c a c c o u nti n g fir m of All m o n d & C o m p a n y, L L C, t o a u dit t h e 
fi n a n ci al st at e m e nts of t h e F T C as of S e pt e m b er 3 0, 2 0 25, a n d t o pr o vi d e a r e p ort o n i nt er n al c o ntr ol 
o v er fi n a n ci al r e p orti n g a n d o n c o m pli a n c e wit h l a ws a n d ot h er m att ers. T h e a u dit w as p erf or m e d i n 
a c c or d a n c e wit h U. S. g e n er all y a c c e pt e d a u diti n g st a n d ar ds, t h e G o v er n m e nt A c c o u nt a bilit y Offi c e’ s 
G o v er n m e nt A u diti n g St a n d ar ds , a n d Offi c e of M a n a g e m e nt a n d B u d g et g ui d a n c e. 

I n its a u dit of t h e a g e n c y, All m o n d & C o m p a n y r e p ort e d 
• t h at t h e fi n a n ci al st at e m e nts ar e pr es e nt e d f airl y, i n all m at eri al r es p e cts, i n a c c or d a n c e wit h

U. S. g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g pri n ci pl es;
• n o m at eri al w e a k n ess es i n i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g; 1  a n d
• n o r e p ort a bl e n o n c o m pli a n c e wit h pr o visi o ns of l a ws t est e d or ot h er m att ers.

All m o n d & C o m p a n y is r es p o nsi bl e f or t h e att a c h e d a u dit or’s r e p ort d at e d J a n u ar y 1 6, 2 0 2 6, a n d t h e 
c o n cl usi o ns e x pr ess e d i n t h e r e p ort. W e d o n ot e x pr ess o pi ni o ns o n t h e F T C’s fi n a n ci al st at e m e nts or 
i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g, or c o n cl u si o ns o n c o m pli a n c e a n d ot h er m att ers.  

W e a p pr e ci at e t h e c o o p er ati o n gi v e n b y m a n a g e m e nt t o All m o n d & C o m p a n y a n d t h e Offi c e of 
I ns p e ct or G e n er al d uri n g t h e a u dit. Pl e as e r e a c h o ut t o m e if y o u h a v e a n y q u esti o ns or w o ul d li k e t o 
dis c uss t h e r e p ort.  

1  A m at e ri al w e a k n ess  is a d efi ci e n c y, or a c o m bi n ati o n of d efi ci e n ci es, i n i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g, s u c h t h at 
t h er e is a r e as o n a bl e p o ssi bilit y t h at a m at eri al misst at e m e nt of t h e e ntit y’ s fi n a n ci al st at e m e nts will n ot b e pr e v e nt e d, or 
d et e ct e d a n d c orr e ct e d , o n a ti m el y b asis. 

U NI T E D S T A T E S O F A M E RI C A  

F E D E R A L T R A D E C O M MI S SI O N  
W A S HI N G T O N, D. C. 2 0 5 8 0  

  Offi c e of I ns p e ct o r G e n e r al   
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R E P O R T O F I N D E P E N D E N T 
A U DI T O R S

 
 

 
 
 

 
 

    F E D E R A L T R A D E C O M MI S SI O N  
 

A U DI T R E P O R T  
S E P T E M B E R 3 0, 2 0 2 5 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
        A L L M O N D & C O M P A N Y, L L C  
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I n d e p e n d e nt A u dit o r’s R e p o rt  
 
 
C h air, F e d er al Tr a d e C o m missi o n  
I n s p e ct or G e n er al, F e d er al Tr a d e C o m missi o n 
   
R e p o rt o n t h e Fi n a n ci al St at e m e nt s  
 
O pi ni o n  

I n a c c or d a n c e wit h t h e A c c o u nt a bilit y of T a x D oll ars A ct of 2 0 0 2, w e h a v e a u dit e d t h e F e d er al Tr a d e 
C o m mis si o n  ( F T C)  fi n a n ci al  st at e m e nts.  F T C’s  fi n a n ci al  st at e m e nts  c o m pris e  t h e  b al a n c e  s h e et  as  of  
S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5; t h e r el at e d st at e m e nts of n et c o st, c h a n g es i n n et p o siti o n, b u d g et ar y r es o ur c es, a n d 
c u st o di al a cti viti es f or t h e fis c al y e ar t h e n e n d e d; a n d t h e r el at e d n ot es t o t h e fi n a n ci al st at e m e nts.  
 
I n o ur o pi ni o n, F T C’s fi n a n ci al st at e m e nts pr es e nt f airl y, i n all m at eri al r es p e cts, F T C’s fi n a n ci al p o siti o n 
as of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5, a n d its n et c o st of o p er ati o n s, c h a n g es i n n et p o siti o n, b u d g et ar y r es o ur c es, a n d 
c u st o di al a cti viti es f or t h e fis c al y e ar t h e n e n d e d i n a c c or d a n c e wit h U. S. g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g 
pri n ci pl es.  
 
B a sis f o r O pi ni o n  

W e  c o n d u ct e d  o ur  a u dit  i n  a c c or d a n c e  wit h  U. S.  g e n er all y  a c c e pt e d  a u diti n g  st a n d ar d s  ( G A A S);  t h e  
st a n d ar d s  a p pli c a bl e  t o  fi n a n ci al  a u dits  c o nt ai n e d  i n  G o v er n m e nt  A u diti n g  St a n d a r d s  iss u e d  b y  t h e  
C o m ptr oll er G e n er al of t h e U nit e d St at es; a n d Offi c e of M a n a g e m e nt a n d B u d g et ( O M B) B ull eti n N o. 2 4 -
0 2, A u dit R e q uir e m e nts f o r F e d er al Fi n a n ci al St at e m e nts . O ur r es p o n si biliti es u n d er t h o s e st a n d ar d s a n d 
O M B  B ull eti n  N o.  2 4 -0 2  ar e  f urt h er  d es cri b e d  i n  t h e  A u dit or’s  R es p o n si biliti es  f or  t h e  A u dit  of  t h e  
Fi n a n ci al St a t e m e nts s e cti o n of o ur r e p ort. W e ar e r e q uir e d t o b e i n d e p e n d e nt of t h e F T C a n d t o m e et o ur 
ot h er et hi c al r es p o n si biliti es, i n a c c or d a n c e wit h t h e r el e v a nt et hi c al r e q uir e m e nts r el ati n g t o o ur a u dit. W e 
b eli e v e t h at t h e a u dit e vi d e n c e w e h a v e o bt ai n e d is s uffi ci e nt a n d a p pr o pri at e t o pr o vi d e a b asis f or o ur 
a u dit o pi ni o n.  
 
R es p o n si biliti es of M a n a g e m e nt f o r t h e Fi n a n ci al St at e m e nts  

M a n a g e m e nt is r es p o n si bl e f or  

•  t h e  pr e p ar ati o n  a n d  f air  pr es e nt ati o n  of  t h e  fi n a n ci al  st at e m e nt s  i n  a c c or d a n c e  U. S.  g e n er all y  
a c c e pt e d a c c o u nti n g pri n ci pl es;  

•  pr e p ari n g, m e as uri n g, a n d pr es e nti n g t h e R e q uir e d S u p pl e m e nt ar y I nf or m ati o n ( R SI) i n a c c or d a n c e 
wit h U. S. g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g pri n ci pl es;  

•  pr e p ari n g  a n d  pr es e nti n g  ot h er  i nf or m ati o n  i n cl u d e d  i n  F T C’s  A g e n c y  Fi n a n ci al  R e p ort,  a n d  
e n s uri n g t h e c o n sist e n c y of t h at i nf or m ati o n wit h t h e a u dit e d fi n a n ci al st at e m e nts a n d t h e R SI; a n d
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•   d esi g ni n g, i m pl e m e nti n g, a n d m ai nt ai ni n g eff e cti v e i nt er n al c o ntr ol r el e v a nt t o t h e pr e p ar ati o n a n d 
f air pr es e nt ati o n of fi n a n ci al st at e m e nts t h at ar e fr e e fr o m m at eri al misst at e m e nt, w h et h er d u e t o 
fr a u d or err or. 

 
A u dit o r’s R es p o n si biliti es f o r t h e A u dit of t h e Fi n a n ci al St at e m e nts  

O ur o bj e cti v es ar e t o ( 1) o bt ai n r e as o n a bl e ass ur a n c e a b o ut w h et h er t h e fi n a n ci al st at e m e nts as a w h ol e ar e 
fr e e fr o m m at eri al mi sst at e m e nt, w h et h er d u e t o fr a u d or err or, a n d ( 2) iss u e a n a u dit or’s r e p ort t h at i n cl u d e s   
o ur o pi ni o n. R e as o n a bl e a ss ur a n c e is a hi g h l e v el of ass ur a n c e b ut is n ot a b s ol ut e ass ur a n c e a n d t h er ef or e 
is n ot a g u ar a nt e e t h at a n a u dit of t h e fi n a n ci al st at e m e nts c o n d u ct e d i n a c c or d a n c e wit h G A A S, g e n er all y 
a c c e pt e d g o v er n m e nt a u diti n g st a n d ar ds ( G A G A S), a n d O M B B ull eti n N o. 2 4 -0 2 will al w a y s d et e ct a 
m at eri al mis st at e m e nt or m at eri al w e a k n ess w h e n it e xists.  
 
T h e ris k of n ot d et e cti n g a m at eri al mis st at e m e nt r es ulti n g fr o m fr a u d is hi g h er t h a n f or o n e r es ulti n g fr o m 
err or, as fr a u d m a y i n v ol v e c oll u si o n, f or g er y, i nt e nti o n al o missi o n s, misr e pr es e nt ati o n s, or t h e o v erri d e of 
i nt er n al c o ntr ol. Misst at e m e nts, i n clu di n g o missi o n s, ar e c o n si d er e d t o b e m at eri al if t h er e is a s u b st a nti al 
li k eli h o o d t h at, i n di vi d u all y or i n t h e a g gr e g at e, t h e y w o ul d i nfl u e n c e t h e j u d g m e nt m a d e b y a r e a s o n a bl e 
u s er b as e d o n t h e fi n a n ci al st at e m e nts.  
 
I n p erf or mi n g a n a u dit i n a c c or d a n c e wit h G A A S, G A G A S, a n d O M B B ull eti n N o. 2 4-0 2, w e:  

•  E x er cis e pr of essi o n al j u d g m e nt a n d m ai nt ai n pr of essi o n al s k e pti cis m t hr o u g h o ut t h e a u dit.  

•  I d e ntif y a n d ass e ss t h e ris k s of m at eri al misst at e m e nt of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s, w h et h er d u e t o 
fr a u d or err or, a n d d esi g n a n d p erf or m a u dit pr o c e d ur es t h at ar e r es p o n si v e t o t h o s e ris k s. S u c h 
pr o c e d ur es i n cl u d e e x a mi ni n g, o n a t est b asis, e vi d e n c e r e g a r di n g t h e a m o u nts a n d dis cl o s ur es i n 
t h e fi n a n ci al st at e m e nts.  

•  O bt ai n a n u n d erst a n di n g of i nt er n al c o ntr ol r el e v a nt t o a n a u dit of t h e fi n a n ci al st at e m e nts i n or d er 
t o d esi g n a u dit pr o c e d ur es t h at ar e a p pr o pri at e i n t h e cir c u mst a n c es, b ut n ot f or t h e p ur p o s e of 
e x pr essi n g  a n  o pi ni o n  o n  t h e  eff e cti v e n ess  of  F T C’s  i nt er n al  c o ntr ol  o v er  fi n a n ci al  r e p orti n g.  
A c c or di n gl y, n o s u c h o pi ni o n is e x pr ess e d.  

•  E v al u at e  t h e  a p pr o pri at e n ess  of  a c c o u nti n g  p oli ci es  u s e d  a n d  t h e  r e as o n a bl e n ess  of  si g nifi c a nt  
a c c o u nti n g esti m at e s m a d e b y m a n a g e m e nt, as w ell as e v al u at e t h e o v er all pr es e nt ati o n of t h e 
fi n a n ci al st at e m e nts. 

•  P erf or m ot h er pr o c e d ur es w e c o n si d er n e c es s ar y i n t h e cir c u m st a n c es.  
 
W e ar e r e q uir e d t o c o m m u ni c at e wit h t h o s e c h ar g e d wit h g o v er n a n c e r e g ar di n g, a m o n g ot h er m att ers, t h e 
pl a n n e d s c o p e a n d ti mi n g of t h e a u dit, si g nifi c a nt a u dit fi n di n g s, a n d c ert ai n i nt er n al c o ntr ol -r el at e d m att ers 
t h at w e i d e ntifi e d d uri n g t h e fi n a n ci al st at e m e nt a u dit. 
 
R e q uir e d S u p pl e m e nt a r y I nf o r m ati o n ( R SI)  

U. S. g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g pri n ci pl es iss u e d b y t h e F e d er al A c c o u nti n g St a n d ar d s A d vis or y B o ar d 
( F A S A B) r e q uir e t h at R SI  b e pr es e nt e d t o s u p pl e m e nt t h e fi n a n ci al st at e m e nts. S u c h i nf or m ati o n is t h e 
r es p o n si bilit y  of  m a n a g e m e nt  a n d,  alt h o u g h  n ot  a  p art  of  t h e  fi n a n ci al  st at e m e nts,  is  r e q uir e d  u n d er  
st a n d ar d s iss u e d b y F A S A B, w hi c h c o nsi d ers it t o b e a n ess e nti al p art of fi n a n ci al r e p orti n g f or pl a ci n g t h e 
fi n a n ci al st at e m e nts i n a p pr o pri at e o p er ati o n al, e c o n o mi c, or hist ori c al c o nt e xt.  
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W e  h a v e  a p pli e d  c ert ai n  li mit e d  pr o c e d ur es  t o  t h e  R SI  i n  a c c or d a n c e  wit h  U. S.  g e n er all y  a c c e pt e d  
g o v er n m e nt  a u diti n g  st a n d ar d s.  T h es e  pr o c e d ur es  c o n sist e d  of  ( 1)  i n q uiri n g  of  m a n a g e m e nt  a b o ut  t h e  
m et h o d s u s e d t o pr e p ar e t h e R SI a n d ( 2) c o m p ari n g t h e R SI f o r c o n sist e n c y wit h m a n a g e m e nt’ s r es p o n s es 
t o o ur i n q uiri es, t h e fi n a n ci al st at e m e nts, a n d ot h er k n o wl e d g e w e o bt ai n e d d uri n g t h e a u dit of t h e fi n a n ci al 
st at e m e nts, i n or d er t o r e p ort o missi o n s or m at eri al d e p art ur es fr o m F A S A B g ui d eli n es, if a n y, i d e ntifi e d 
b y t h es e li mit e d pr o c e d ur es. W e di d n ot a u dit a n d w e d o n ot e x pr ess a n o pi ni o n or pr o vi d e a n y ass ur a n c e 
o n t h e R SI b e c a u s e t h e li mit e d pr o c e d ur es w e a p pli e d d o n ot pr o vi d e s uffi ci e nt e vi d e n c e t o e x pr ess a n 
o pi ni o n or pr o vi d e a n y ass ur a n c e.  
 
Ot h er I nf o r m ati o n  

F T C’s ot h er i nf or m ati o n c o nt ai n s a wi d e r a n g e of i nf or m ati o n, s o m e of w hi c h i s n ot dir e ctl y r el at e d t o t h e 
fi n a n ci al st at e m e nts. T his i nf or m ati o n is pr es e nt e d f or p ur p o s es of a d diti o n al a n al y sis a n d is n ot a r e q uir e d 
p art of t h e fi n a n ci al st at e m e nts or t h e  R SI. M a n a g e m e nt is r es p o n si bl e f or t h e ot h er i nf or m ati o n i n cl u d e d 
i n F T C’s A g e n c y Fi n a n ci al R e p ort. T h e ot h er i nf or m ati o n c o m pris es t h e f oll o wi n g s e cti o n s: M ess a g e fr o m 
t h e  C h air;  P erf o r m a n c e  Hi g hli g hts,  F Y  2 0 2 5  C o n s u m er  Pr ot e cti o n  Hi g hli g hts,  F Y  2 0 2 5  A ntitr u st 
Hi g hli g hts, M ess a g e fr o m t h e C hi ef Fi n a n ci al Offi c er, a n d Ot h er I nf o r m ati o n. Ot h er i nf or m ati o n d o es n ot 
i n cl u d e t h e fi n a n ci al st at e m e nts a n d o ur a u dit or’s r e p ort t h er e o n. O ur o pi ni o n o n t h e fi n a n ci al st at e m e nts 
d o es n ot c o v er t h e ot h er i nf or m ati o n, a n d w e d o n ot e x pr ess a n o pi ni o n or a n y f or m of ass ur a n c e t h er e o n.  
 
I n c o n n e cti o n wit h o ur a u dit of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s, o ur r es p o n si bilit y is t o r e a d t h e ot h er i nf or m ati o n 
a n d  c o n si d er  w h et h er  a  m at eri al  i n c o n sist e n c y  e xists  b et w e e n  t h e  ot h er  i nf or m ati o n  a n d  t h e  fi n a n ci al  
st at e m e nts, or t h e ot h er i nf or m ati o n ot h er wis e a p p e ars t o b e m at eri all y misst at e d. If, b as e d o n t h e w or k 
p erf or m e d, w e c o n cl u d e t h at a n u n c orr e ct e d m at eri al misst at e m e nt of t h e ot h er i nf or m ati o n e xists, w e ar e 
r e q uir e d t o d es cri b e it i n o ur r e p ort. 
 
R e p o rt o n I nt e r n al C o nt r ol o v e r Fi n a n ci al R e p o rti n g  
 
I n c o n n e cti o n wit h o ur a u dit of F T C’s fi n a n ci al st at e m e nts, w e c o n si d er e d F T C’s i nt er n al c o ntr ol o v er 
fi n a n ci al r e p orti n g, c o n sist e nt wit h o ur a u dit or’s r es p o n si biliti es dis c u ss e d b el o w. 
 
R es ults of O u r C o n si d er ati o n of I nt er n al C o ntr ol o v er Fi n a n ci al R e p o rti n g  

O ur c o n si d er ati o n of i nt er n al c o ntr ol w as f or t h e li mit e d p ur p o s e d es cri b e d b el o w,  a n d w as n ot d esi g n e d t o 
i d e ntif y all d efi ci e n ci es i n i nt er n al c o ntr ol t h at mi g ht b e m at eri al w e a k n ess es or si g nifi c a nt d efi ci e n ci es 1 or 
t o e x pr ess a n o pi ni o n o n t h e eff e cti v e n ess of F T C’s i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g. Gi v e n t h es e 
li mit ati o n s, d uri n g o ur 2 0 2 5 a u dit, w e di d n ot i d e ntif y a n y d efi ci e n ci es i n i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al 
r e p orti n g  t h at  w e  c o n si d er  t o  b e  m at eri al  w e a k n es s es.  H o w e v er,  m at eri al  w e a k n ess e s  or  si g nifi c a nt  
d efi ci e n ci es m a y e xist t h at h a v e n ot b e e n i d e ntifi e d.  
 
D uri n g o ur a u dit, w e i d e ntifi e d d efi ci e n ci es i n F T C’s i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g t h at w e d o 

 
1  A d efi ci e n c y i n i nt er n al c o ntr ol e xists w h e n t h e d esi g n or o p er ati o n of a c o ntr ol d o es n ot all o w m a n a g e m e nt or e m pl o y e es, 
i n t h e n or m al c o urs e of p erf or mi n g t h eir as si g n e d f u n cti o ns, t o pr e v e nt, or d et e ct a n d c orr e ct, mis st at e m e nts o n a ti m el y 
b asis. A m at eri al w e a k n es s is a d efi ci e n c y, or c o m bi n ati o n of d efi ci e n ci es, i n i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g, s u c h 
t h at t h er e is a r e as o n a bl e p os si bilit y t h at a m at eri al mis st at e m e nt of t h e e ntit y’s fi n a n ci al st at e m e nts will n ot b e pr e v e nt ed, 
or d et e ct e d a n d c orr e ct e d, o n a ti m el y b asis. A si g nifi c a nt d efi ci e n c y is a d efi ci e n c y, or a c o m bi n ati o n of d efi ci e n ci es, i n 
i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g t h at is l es s s e v er e t h a n a m at eri al w e a k n es s, y et i m p ort a nt e n o u g h t o m erit t h e 
att e nti o n b y t h o s e c h ar g e d wit h g o v er n a n c e.  
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n ot c o n si d er t o b e m at eri al w e a k n es s es or si g nifi c a nt d efi ci e n ci e s t h at, n o n et h el ess, w arr a nt m a n a g e m e nt’ s 
att e nti o n. W e h a v e c o m m u ni c at e d t h es e m att er s t o F T C m a n a g e m e nt a n d, w h er e a p pr o pri at e, will r e p ort 
o n t h e m s e p ar at el y.  
 
B a sis f o r R es ults of O u r C o n si d er ati o n of I nt er n al C o ntr ol o v er Fi n a n ci al R e p orti n g  

W e p erf or m e d o ur pr o c e d ur es r el at e d t o F T C’s i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g i n a c c or d a n c e wit h 
U. S. g e n er all y a c c e pt e d g o v er n m e nt a u diti n g st a n d ar ds a n d O M B a u dit g ui d a n c e.  
 
R es p o n si biliti es of M a n a g e m e nt f o r I nt er n al C o ntr ol o v er Fi n a n ci al R e p o rti n g  

F T C m a n a g e m e nt is r e s p o n si bl e f or d esi g ni n g, i m pl e m e nti n g, a n d m ai nt ai ni n g eff e cti v e i nt er n al c o ntr ol 
o v er fi n a n ci al r e p orti n g r el e v a nt t o t h e pr e p ar ati o n a n d f air pr es e nt ati o n of fi n a n ci al st at e m e nts t h at ar e fr e e 
fr o m m at eri al misst at e m e nt, w h et h er d u e to fr a u d or err or.  
 
A u dit o r’s R es p o n si biliti es f o r t h e C o n si d er ati o n of I nt er n al C o ntr ol o v er Fi n a n ci al R e p o rti n g  

I n pl a n ni n g a n d p erf or mi n g o ur a u dit of F T C’s fi n a n ci al st at e m e nts as of a n d f or t h e fis c al y e ar e n d e d 
S e pt e m b er  3 0,  2 0 2 5,  i n  a c c or d a n c e  wit h  U. S.  g e n er all y  a c c e pt e d  g o v er n m e nt  a u diti n g  st a n d ar d s,  w e  
c o n si d er e d  F T C’s  i nt er n al  c o ntr ol  r el e v a nt  t o  t h e  fi n a n c i al  st at e m e nt  a u dit  i n  or d er  t o  d esi g n  a u dit  
pr o c e d ur es t h at ar e a p pr o pri at e i n t h e cir c u mst a n c es, b ut n ot f or t h e p ur p o s e of e x pr essi n g a n o pi ni o n o n 
t h e eff e cti v e n ess of F T C’s i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g. A c c or di n gl y, w e d o n ot e x pr ess a n 
o pi ni o n o n F T C’s i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g. W e ar e r e q uir e d t o r e p ort all d efi ci e n ci es t h at 
ar e  c o n si d er e d  t o  b e  si g nifi c a nt  d efi ci e n ci es  or  m at eri al  w e a k n ess es.  W e  di d  n ot  c o n si d er  all  i nt er n al  
c o ntr ols  r el e v a nt  t o  o p er ati n g  o bj e cti v es,  s u c h  as  t h o s e  c o ntr ols  r el e v a nt  t o  pr e p ari n g  p erf or m a n c e  
i nf or m ati o n a n d e n s uri n g effi ci e nt o p er ati o n s.  
 
D efi niti o n a n d I n h er e nt Li mit ati o n s of I nt er n al C o ntr ol o v er Fi n a n ci al R e p o rti n g   

A n e ntit y’s i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g is a pr o c ess eff e ct e d b y t h o s e c h ar g e d wit h g o v er n a n c e, 
m a n a g e m e nt, a n d ot h er p ers o n n el. T h e o bj e cti v es of i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g ar e t o pr o vi d e 
r e as o n a bl e as s ur a n c e t h at  

•  tr a n s a cti o n s  ar e  pr o p erl y  r e c or d e d,  pr o c ess e d,  a n d  s u m m ari z e d  t o  p er mit  t h e  pr e p ar ati o n  of  
fi n a n ci al st at e m e nts i n a c c or d a n c e wit h U. S. g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g pri n ci pl es, a n d ass et s 
ar e s af e g u ar d e d a g ai n st l o ss fr o m u n a ut h ori z e d a c q uisiti o n, u s e, or  dis p o siti o n, a n d  

•  tr a n s a cti o n s  ar e  e x e c ut e d  i n  a c c or d a n c e  wit h  pr o visi o n s  of  a p pli c a bl e  l a ws,  i n cl u di n g  t h o s e  
g o v er ni n g t h e u s e of b u d g et a ut h orit y, r e g ul ati o n s, c o ntr a cts, a n d gr a nt a gr e e m e nts, n o n c o m pli a n c e 
wit h w hi c h c o ul d h a v e a m at eri al eff e ct o n t h e fi n a n ci al st at e m e n t s.  

 
B e c a u s e of its i n h er e nt li mit ati o n s, i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g m a y n ot pr e v e nt, or d et e ct a n d 
c orr e ct, mis st at e m e nts d u e t o fr a u d or err or.  
 
I nt e n d e d P u r p o s e of R e p o rt o n I nt er n al C o ntr ol o v er Fi n a n ci al R e p o rti n g  

T h e p ur p o s e of t his r e p ort is s ol el y t o d es cri b e t h e s c o p e of o ur c o nsi d er ati o n of F T C’s i nt er n al c o ntr ol o v er 
fi n a n ci al r e p orti n g a n d t h e r es ults of o ur pr o c e d ur es, a n d n ot t o pr o vi d e a n o pi ni o n o n t h e eff e cti v e n ess of 
F T C’s i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci a l r e p orti n g. T his r e p ort is a n i nt e gr al p art of a n a u dit p erf or m e d i n 
a c c or d a n c e wit h U. S. g e n er all y a c c e pt e d g o v er n m e nt a u diti n g st a n d ar d s i n c o n si d eri n g i nt er n al c o ntr ol o v er 
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fi n a n ci al r e p orti n g. A c c or di n gl y, t his r e p ort o n i nt er n al c o ntr ol o v er fi n a n ci al r e p orti n g is n ot s uit a bl e f or 
a n y ot h er p ur p o s e.  
 
R e p o rt o n C o m pli a n c e wit h L a ws, R e g ul ati o ns, C o nt r a cts, a n d G r a nt A g r e e m e nts  
 
I n c o n n e cti o n wit h o ur a u dit of F T C’s fi n a n ci al st at e m e nts, w e t est e d c o m pli a n c e wit h s el e ct e d pr o visi o n s 
of a p pli c a bl e l a ws, r e g ul ati o n s, c o ntr a cts, a n d gr a nt a gr e e m e nts c o n sist e nt wit h o ur a u dit or’s 
r es p o n si biliti es dis c u ss e d b el o w.  
 
R es ults of O u r T ests f o r C o m pli a n c e wit h L a ws, R e g ul ati o n s, C o ntr a cts, a n d Gr a nt A g r e e m e nt s  

O ur t ests f or c o m pli a n c e wit h s el e ct e d pr o visi o n s of a p pli c a bl e l a ws, r e g ul ati o n s, c o ntr a cts, a n d gr a nt 
a gr e e m e nts dis cl o s e d n o i nst a n c es of n o n c o m pli a n c e f or fis c al y e ar 2 0 2 5 t h at w o ul d b e r e p ort a bl e u n d er 
U. S. g e n er all y a c c e pt e d g o v er n m e nt a u diti n g st a n d ar ds. H o w e v er, t h e o bj e cti v e of o ur t ests w as n ot t o 
pr o vi d e a n o pi ni o n o n c o m pli a n c e wit h l a ws, r e g ul ati o n s, c o ntr a cts, a n d gr a nt a gr e e m e nts a p pli c a bl e t o 
F T C. A c c or di n gl y, w e d o n ot e x pr ess s u c h a n o pi ni o n.  
 
B a sis f o r R es ults of O u r T ests f o r C o m pli a n c e wit h L a ws, R e g ul ati o n s, C o ntr a cts, a n d Gr a nt A g r e e m e nts  

W e p erf or m e d o ur t ests of c o m pli a n c e i n a c c or d a n c e wit h U. S. g e n er all y a c c e pt e d g o v er n m e nt a u diti n g 
st a n d ar d s a n d O M B a u dit g ui d a n c e.  
 
R es p o n si biliti es of M a n a g e m e nt f o r C o m pli a n c e wit h L a ws, R e g ul ati o n s, C o ntr a cts, a n d Gr a nt 
A g r e e m e nts   

F T C m a n a g e m e nt is r es p o n si bl e f or c o m pl yi n g wit h l a ws, r e g ul ati o n s, c o ntr a cts, a n d gr a nt a gr e e m e nts 
a p pli c a bl e t o F T C.  
 
A u dit o r’s R es p o n si biliti es f o r T ests of C o m pli a n c e wit h L a ws, R e g ul ati o n s, C o ntr a cts, a n d Gr a nt 
A g r e e m e nts  

O ur r es p o n si bilit y is t o t est c o m pli a n c e wit h s el e ct e d pr o visi o n s of l a ws, r e g ul ati o n s, c o ntr a cts, a n d gr a nt 
a gr e e m e nts  a p pli c a bl e  t o  F T C  t h at  h a v e  a  dir e ct  eff e ct  o n  t h e  d et er mi n ati o n  of  m at eri al  a m o u nts  a n d  
dis cl o s ur es i n F T C’s fi n a n ci al st at e m e nts, a n d t o p erf or m c ert ai n ot h er li mit e d pr o c e d ur es. A c c or di n gl y, 
w e  di d  n ot  t est  c o m pli a n c e  wit h  all  pr o visi o n s  of  l a ws,  r e g ul ati o n s,  c o ntr a cts,  a n d  gr a nt  a gr e e m e nt s  
a p pli c a bl e t o F T C. W e c a uti o n t h at n o n c o m pli a n c e m a y o c c ur a n d n ot b e d et e ct e d b y t h es e t ests.  
 
I nt e n d e d P u r p o s e f o r R e p ort o n C o m pli a n c e wit h L a ws, R e g ul ati o n s, C o ntr a cts, a n d Gr a nt A g r e e m e nts 

T h e  p ur p o s e  of  t his  r e p ort  is  s ol el y  t o  d es cri b e  t h e  s c o p e  of  o ur  t esti n g  of  c o m pli a n c e  wit h  s el e ct e d  
pr o visi o n s of a p pli c a bl e l a ws, r e g ul ati o n s, c o ntr a cts, a n d gr a nt a gr e e m e nts, a n d t h e r es ults of t h at t esti n g, 
a n d  n ot t o pr o vi d e a n o pi ni o n  o n c o m pli a n c e.  T his r e p ort is a n i nt e gr al p art of a n  a u dit p erf or m e d  i n  
a c c or d a n c e  wit h  U. S.  g e n er all y  a c c e pt e d  g o v er n m e nt  a u diti n g  st a n d ar d s  i n  c o n si d eri n g  c o m pli a n c e.  
A c c or di n gl y,  t his  r e p ort  o n  c o m pli a n c e  wit h  l a ws,  r e g ul ati o n s,  c o ntr a cts,  a n d  gr a nt  a gr e e m e nts  is  n ot  
s uit a bl e f or a n y ot h er p ur p o s e.  
 

AA llllmm oonn dd   &&   CC oomm pp aa nn yy ,,  LL LL CC   
L a n h a m, M D  
J a n u ar y 1 6, 2 0 2 6
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St at u s of Pri or Y e ar Fi n di n g s a n d R e c o m m e n d ati o n s  

6 
 

T h e f oll o wi n g  t a bl e  pr o vi d es  t h e  fis c al  y e ar  ( F Y)  2 0 2 5  st at u s  of  all  r e c o m m e n d ati o n s  i n cl u d e d  i n  t h e  
I n d e p e n d e nt A u dit or’s R e p ort o n t h e F T C’s F Y 2 0 2 4 Fi n a n ci al St at e m e nts ( N o v e m b er 1 5, 2 0 2 4). 
 
Fi n di n g N a m e  2 0 2 4 R e c o m m e n d ati o ns  F Y 2 0 2 5 

St at us 

 

 

Fi n a n ci al 
St at e m e nts a n d 
F o ot n ot es ar e N ot 
i n A c c or d a n c e 
wit h G e n er all y 
A c c e pt e d 
A c c o u nti n g 
Pri n ci pl es a n d 
Offi c e of 
M a n a g e m e nt a n d 
B u d g et ( O M B) 
Cir c ul ar A -1 3 6 
R e p orti n g 
R e q uir e m e nts 
( 2 0 2 4-0 1)  
 

R e c o m m e n d ati o ns:  

I m pr o v e c o ntr ols r el ati n g t o t h e pr e p ar ati o n a n d r e vi e w of fi n a n ci al 

st at e m e nts a n d f o ot n ot es t o pr e v e nt or d et e ct a n d c orr e ct err ors a n d 

o missi o n s.   

 

1.  Ti m el y  i m pl e m e nt  t h e  m o st  c urr e nt  v ersi o n  of  O M B  
Cir c ul ar  A -1 3 6  a n d  t h e  U S S G L  Tr e a s ur y  Cr o ss w al k s  t o  
i d e ntif y  c h a n g es  i n  d at a  el e m e nts,  cl as sifi c ati o n,  a n d  
pr es e nt ati o n a n d e n s ur e t h at t h es e c h a n g es ar e i n c or p or at e d 
i nt o fi n a n ci al st at e m e nt a n d f o ot n ot e t em pl at es f or c urr e nt 
y e ar  r e p orti n g.  A  s e ar c h  f or  n e w  v ersi o n s  of  t h e  U S S G L  
Cr o ss w al k s a n d O M B Cir c ul ar A -1 3 6 s h o ul d b e p erf or m e d 
e a c h ti m e t h e fi n a n ci al st at e m e nts ar e pr e p ar e d.  
 

2.  I n cr e as e t h e pr e cisi o n of t h e pr e p ar ati o n a n d r e vi e w pr o c ess 
t o  v erif y  t h e  m at h e m ati c al  a c c ur a c y,  cl assifi c ati o n,  
c o n sist e n c y,  a n d  c o m pl et e n ess  of  t h e  fi n a n ci al  st at e m e nts  
a n d f o ot n ot es.  
 

3.  Pr o a cti v el y  a n d  i n d e p e n d e ntl y  i niti at e  dis c u ssi o n s  wit h  
L e g al  C o u n s el  at  l e ast  q u art erl y  i n  or d er  t o  i d e ntif y  
c o nti n g e nt  li a biliti es  w hi c h  s h o ul d  b e  r e c o g ni z e d  a n d/ or  
dis cl o s e d i n F T C’s fi n a n ci al st at e m e nts a n d f o ot n ot es s o t h at 
a p pr o pri at e  e ntri es  c a n  b e  r e c or d e d  pri or  t o  t h e  G T A S  
r e p orti n g d e a dli n e f or t h at r e p orti n g p eri o d a n d all r e q uir e d 
f o ot n ot e dis cl o s ur es c a n b e pr e p ar e d. 
 

4.  D o c u m e nt  t h e  pr o c ess  f or  d et er mi ni n g  t h e  a p pr o pri at e  
a c c o u nti n g  e ntri es  a n d/ or  pr es e nt ati o n  f or  c orr e cti o n s  of  
err ors  a n d  ot h er  u n u s u al  a c c o u nti n g  e v e nts,  i n cl u di n g  t h e  
a ut h orit ati v e g ui d a n c e t h at s u p p orts t h e a cti o n s t o b e t a k e n.  

 

 

 

 

 

 

 

Cl o s e d  

 

 

 

 

 

 

 

Cl o s e d  

 

 

 

 

Cl o s e d  

 

 

 

 

 

 

Cl o s e d  
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P RI N CI P A L FI N A N CI A L 
S T A T E M E N T S
Fi n a n ci al St at e m e nt D e s cri pti o n s
A bri ef d e s cri pti o n of t h e fi v e pri n ci p al fi n a n ci al st at e m e nt s pr e s e nt e d o n t h e f oll o wi n g 

p a g e s i s pr o vi d e d:

B al a n c e S h e et

Pr e s e nt s t h e c o m bi n e d a m o u nt s t h e a g e n c y h a d  

t o u s e or di stri b ut e ( a s s et s) v er s u s t h e a m o u nt s 

t h e a g e n c y o w e d (li a biliti e s), a n d t h e diff er e n c e 

b et w e e n t h e t w o ( n et p o siti o n).

St at e m e nt of N et C o st

Pr e s e nt s t h e a n n u al c o st of a g e n c y o p er ati o n s.  

T h e gr o s s c o st l e s s off s etti n g r e v e n u e i s u s e d t o 

d et er mi n e t h e n et c o st.

St at e m e nt of C h a n g e s i n N et P o siti o n

R e p ort s t h e a c c o u nti n g a cti viti e s t h at c a u s e d t h e  

c h a n g e i n n et p o siti o n d uri n g t h e r e p orti n g p eri o d.

St at e m e nt of C u st o di al A cti vit y

R e p ort s c oll e cti o n s a n d t h eir di s p o siti o n b y t h e 

a g e n c y o n b e h alf of t h e Tr e a s ur y G e n er al F u n d 

a n d o n e ot h er F e d er al a g e n c y. T h e F T C a ct s 

a s c u st o di a n a n d d o e s n ot h a v e u s e of t h e s e 

f u n d s. T h e a c c o m p a n yi n g N ot e s t o t h e Fi n a n ci al 

St at e m e nt s d e s cri b e si g ni fi c a nt a c c o u nti n g 

p oli ci e s a s w ell a s d et ail e d i nf or m ati o n o n s el e ct 

st at e m e nt li n e s.

St at e m e nt of B u d g et ar y R e s o ur c e s

R e p ort s h o w b u d g et ar y r e s o ur c e s w er e m a d e 

a v ail a bl e a n d t h e st at u s of t h o s e r e s o ur c e s at 

fi s c al y e ar - e n d.



FI N A N CI A L S E C TI O N

F Y 2 0 2 5 A g e n c y Fi n a n ci al R e p or tF e d er al Tr a d e C o m mi s si o n

5 0

B al a n c e S h e et
A s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5

( D oll a r s i n T h o u s a n d s )  F Y 2 0 2 5 

A s s et s ( N ot e 2):

I ntr a g o v er n m e nt al:

  F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y ( N ot e 3)  $ 5 8 9, 3 0 0 

  A c c o u nt s R e c ei v a bl e, N et ( N ot e 4)   5 

  A d v a n c e s a n d Pr e p a y m e nt s   1, 4 0 7 

T ot al I ntr a g o v er n m e nt al A s s et s   5 9 0, 7 1 2 

Ot h er T h a n I ntr a g o v er n m e nt al:

  A c c o u nt s R e c ei v a bl e, N et ( N ot e 4)   1, 1 2 8, 8 1 0 

  G e n er al Pr o p ert y, Pl a nt, a n d E q ui p m e nt, N et ( N ot e 5)   2 5, 4 2 9 

T ot al Ot h er T h a n I ntr a g o v er n m e nt al A s s et s   1, 1 5 4, 2 3 9 

T ot al A s s et s  $ 1, 7 4 4, 9 5 1 

Li a biliti e s ( N ot e s 6 a n d 7):

I ntr a g o v er n m e nt al:

  A c c o u nt s P a y a bl e  $ 2, 1 6 7 

  Ot h er Li a biliti e s ( N ot e 7)   1, 0 2 5, 3 3 6 

T ot al I ntr a g o v er n m e nt al Li a biliti e s   1, 0 2 7, 5 0 3 

Ot h er T h a n I ntr a g o v er n m e nt al:

  A c c o u nt s P a y a bl e   1 0, 9 3 5 

  F e d er al E m pl o y e e S al ar y, L e a v e, a n d B e n e fit s

    A c cr u e d F u n d e d P a yr oll a n d L e a v e   7, 2 8 3 

    U nf u n d e d L e a v e   1 5, 6 6 4 

  A c cr u e d R e dr e s s D u e t o Cl ai m a nt s ( N ot e 1 3)   1 0 8, 5 7 7 

  U n di s b ur s e d R e dr e s s C oll e cti o n s ( N ot e 1 3)   4 4 1, 5 8 7 

  Ot h er Li a biliti e s ( N ot e 7)   2, 9 1 5 

T ot al Ot h er T h a n I ntr a g o v er n m e nt al Li a biliti e s   5 8 6, 9 6 1 

T ot al Li a biliti e s   $ 1, 6 1 4, 4 6 4 

C o m mit m e nt s a n d C o nti n g e n ci e s ( N ot e 9)

N et P o siti o n ( N ot e 1( o)):

T ot al U n e x p e n d e d A p pr o pri ati o n s   8 9 2 

T ot al C u m ul ati v e R e s ult s of O p er ati o n s   1 2 9, 5 9 5 

T ot al N et P o siti o n   1 3 0, 4 8 7 

T ot al Li a biliti e s a n d N et P o siti o n  $ 1, 7 4 4, 9 5 1 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot e s ar e a n i nt e gr al p ar t of t h e s e st at e m e nt s.
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St at e m e nt of N et C o st
F or t h e y e ar e n d e d S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5

( D oll a r s i n T h o u s a n d s )  F Y 2 0 2 5 

Str at e gi c G o al 1: Pr ot e ct C o n s u m er s

I ntr a g o v er n m e nt al C o st s  $ 6 3, 8 7 8 

P u bli c C o st s   1 7 1, 1 9 3 

Gr o s s C o st s, Pr ot e ct C o n s u m er s   2 3 5, 0 7 1 

I ntr a g o v er n m e nt al E ar n e d R e v e n u e   ( 6 1)

P u bli c E ar n e d R e v e n u e   ( 1 7, 7 1 1)

E ar n e d R e v e n u e, Pr ot e ct C o n s u m er s   ( 1 7, 7 7 2)

N et C o st, Pr ot e ct C o n s u m er s   2 1 7, 2 9 9

Str at e gi c G o al 2: M ai nt ai n C o m p etiti o n

I ntr a g o v er n m e nt al C o st s   5 9, 2 0 1

P u bli c C o st s   1 5 8, 6 5 8

Gr o s s C o st s, M ai nt ai n C o m p etiti o n   2 1 7, 8 5 9

I ntr a g o v er n m e nt al E ar n e d R e v e n u e   ( 1 9 6)

P u bli c E ar n e d R e v e n u e   ( 2 8 2, 1 9 9)

E ar n e d R e v e n u e, M ai nt ai n C o m p etiti o n   ( 2 8 2, 3 9 5)

N et C o st, M ai nt ai n C o m p etiti o n   ( 6 4, 5 3 6)

N et C o st of O p er ati o n s  $ 1 5 2, 7 6 3 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot e s ar e a n i nt e gr al p ar t of t h e s e st at e m e nt s.
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St at e m e nt of C h a n g e s i n N et P o siti o n
F or t h e y e ar e n d e d S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5

( D oll a r s i n T h o u s a n d s )  F Y 2 0 2 5 

U n e x p e n d e d A p pr o pri ati o n s:

B e gi n ni n g B al a n c e  $ 3, 2 2 4 

A p pr o pri ati o n s R e c ei v e d   1 3 3, 7 0 0 

A p pr o pri ati o n s Tr a n sf err e d I n/ O ut   3 7 5 

A p pr o pri ati o n s U s e d   ( 1 3 6, 4 0 7)

N et C h a n g e i n U n e x p e n d e d A p pr o pri ati o n s   ( 2, 3 3 2)

T ot al U n e x p e n d e d A p pr o pri ati o n s   8 9 2 

C u m ul ati v e R e s ult s of O p er ati o n s:

B e gi n ni n g B al a n c e   1 2 0, 5 0 8 

A p pr o pri ati o n s U s e d   1 3 6, 4 0 7 

I m p ut e d Fi n a n ci n g ( N ot e 1 0)   2 5, 4 6 1 

Ot h er   ( 1 8)

N et C o st of O p er ati o n s   ( 1 5 2, 7 6 3)

N et C h a n g e i n C u m ul ati v e R e s ult s of O p er ati o n s   9, 0 8 7 

C u m ul ati v e R e s ult s of O p er ati o n s   1 2 9, 5 9 5 

N et P o siti o n ( N ot e 1( o)):  $ 1 3 0, 4 8 7 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot e s ar e a n i nt e gr al p ar t of t h e s e st at e m e nt s.
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St at e m e nt of C u st o di al A cti vit y
F or t h e y e ar e n d e d S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5

( D oll a r s i n T h o u s a n d s )  F Y 2 0 2 5 

R e v e n u e A cti vit y ( N ot e 1 2):

    Ci vil P e n alti e s a n d Fi n e s  $ 2 5, 3 5 8 

    C o n s u m er R e dr e s s   9, 8 0 7 

    Ot h er Mi s c ell a n e o u s R e c ei pt s   8 

T ot al C a s h C oll e cti o n s   3 5, 1 7 3 

A c cr u al A dj u st m e nt s   1, 0 0 0, 2 1 3 

T ot al C u st o di al R e v e n u e   1, 0 3 5, 3 8 6 

Di s p o siti o n of C u st o di al C oll e cti o n s ( N ot e 1 2):

    Tr a n sf err e d t o Tr e a s ur y G e n er al F u n d   3 5, 4 8 1 

    N o n - C a s h A c cr u al A dj u st m e nt   9 9 9, 9 0 5 

T ot al Di s p o siti o n of C oll e cti o n s   1, 0 3 5, 3 8 6 

N et C u st o di al A cti vit y  $ - 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot e s ar e a n i nt e gr al p ar t of t h e s e st at e m e nt s.
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St at e m e nt of B u d g et ar y R e s o ur c e s
F or t h e y e ar e n d e d S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5

( D oll a r s i n T h o u s a n d s )  F Y 2 0 2 5 

B u d g et ar y R e s o ur c e s ( N ot e 1 1):

U n o bli g at e d B al a n c e Br o u g ht F or w ar d, O ct o b er 1  $ 5 2, 5 2 2 

R e c o v eri e s of U n p ai d Pri or Y e ar O bli g ati o n s   8, 2 0 3 

Ot h er C h a n g e s i n U n o bli g at e d B al a n c e   3, 8 2 1 

U n o bli g at e d B al a n c e fr o m Pri or Y e ar B u d g et A ut h orit y, N et   6 4, 5 4 6 

A p pr o pri ati o n s   1 3 3, 7 0 0 

S p e n di n g A ut h orit y fr o m Off s etti n g C oll e cti o n s   2 9 1, 0 2 2 

T ot al B u d g et ar y R e s o ur c e s  $ 4 8 9, 2 6 8 

St at u s of B u d g et ar y R e s o ur c e s ( N ot e 1 1):

N e w O bli g ati o n s a n d U p w ar d A dj u st m e nt s ( T ot al)  $ 4 2 7, 8 3 0 

U n o bli g at e d B al a n c e, E n d of Y e ar:

A p p orti o n e d, U n e x pir e d A c c o u nt s   5 4, 6 4 7 

U n a p p orti o n e d, U n e x pir e d A c c o u nt s   6, 7 9 1 

U n e x pir e d U n o bli g at e d B al a n c e, E n d of Y e ar   6 1, 4 3 8 

U n o bli g at e d B al a n c e, E n d of Y e ar ( T ot al)   6 1, 4 3 8 

T ot al B u d g et ar y R e s o ur c e s  $ 4 8 9, 2 6 8 

O utl a y s, N et:

O utl a y s, Gr o s s  $ 4 2 9, 5 1 5 

A ct u al Off s etti n g C oll e cti o n s   ( 3 0 0, 2 6 2)

O utl a y s, N et   1 2 9, 2 5 3 

Di stri b ut e d Off s etti n g R e c ei pt s   ( 9, 8 3 7)

A g e n c y O utl a y s, N et  $ 1 1 9, 4 1 6 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot e s ar e a n i nt e gr al p ar t of t h e s e st at e m e nt s.
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N O T E S T O T H E  
FI N A N CI A L S T A T E M E N T S
N ot e 1 — Si g ni fi c a nt A c c o u nti n g P oli ci e s 

( a) R e p or ti n g E ntit y 

T h e r e p orti n g e ntit y i s a c o m p o n e nt of t h e 

U. S. G o v er n m e nt. F or t hi s r e a s o n, s o m e of t h e 

a s s et s a n d li a biliti e s r e p ort e d b y t h e F e d er al 

Tr a d e C o m mi s si o n ( F T C) m a y b e eli mi n at e d f or 

G o v er n m e nt - wi d e r e p orti n g b e c a u s e t h e y ar e 

off s et b y a s s et s a n d li a biliti e s of a n ot h er U. S. 

G o v er n m e nt e ntit y. T h e fi n a n ci al st at e m e nt s 

s h o ul d b e r e a d wit h t h e r e ali z ati o n t h at t h e y 

ar e f or a c o m p o n e nt of t h e U. S. G o v er n m e nt, a 

s o v er ei g n e ntit y. T h e a c c o m p a n yi n g fi n a n ci al 

st at e m e nt s a n d n ot e s of t h e F T C i n cl u d e 

fi n a n ci al a cti vit y r e c or d e d i n all f u n d s u n d er t h e 

F T C’ s c o ntr ol. T h e F T C m ai nt ai n s t h e s e f u n d s 

i n cl u di n g a p pr o pri ati o n s r e c ei v e d f or s al ari e s 

a n d n e c e s s ar y e x p e n s e s, a s w ell a s n o n - e ntit y 

f u n d s t h at ar e pri m aril y c oll e cti o n s d eri v e d fr o m 

c o urt or d er e d j u d g m e nt s a n d s ettl e m e nt s h el d f or 

s u b s e q u e nt di stri b uti o n t o a p pr o v e d cl ai m a nt s.

T h e F T C r e c or d s a n d tr a c k s fi n a n ci al a cti viti e s 

u si n g Tr e a s ur y A c c o u nt S y m b ol s ( T A S). E a c h T A S 

i n cl u d e d i n t h e a g e n c y’ s f u n d a c c o u nti n g str u ct ur e 

i s d e s cri b e d b el o w: 

G e n er al F u n d s 

S al ari e s a n d E x p e n s e s ( T A S 2 9 X 0 1 0 0):  E a c h 

y e ar, t hi s a c c o u nt r e c ei v e s b u d g et a ut h orit y 

fr o m a n a p pr o pri ati o n a n d off s etti n g c oll e cti o n s, 

t o f u n d n e c e s s ar y e x p e n s e s of t h e a g e n c y. 

Off s etti n g c oll e cti o n s i n cl u d e f e e s c oll e ct e d f or 

pr e m er g er n oti fi c ati o n fili n g s u n d er t h e H art -

S c ott - R o di n o ( H S R) A ntitr u st I m pr o v e m e nt A ct of 

1 9 7 6, a n d f e e s c oll e ct e d f or t h e N ati o n al D o N ot 

C all R e gi str y, w hi c h o p er at e s u n d er S e cti o n 5 of 

t h e F T C A ct. 

S al ari e s a n d E x p e n s e s ( T A S 2 9 0 1 0 0):  I n F Y 

2 0 2 1, t h e F T C r e c ei v e d a n a p pr o pri ati o n u n d er 

t h e A m eri c a n R e s c u e Pl a n A ct ( A R P A). A R P A 

pr o vi d e s f u n di n g t o c o v er c o st i n cr e a s e s a s a 

r e s ult of t h e C O VI D - 1 9 p a n d e mi c of 2 0 2 0 - 2 0 2 2. 

F u n di n g f or t h e F T C u n d er A R P A i n cl u d e s p a yr oll 

c o st s, c o n s u m er e d u c ati o n, a n d m o nit ori n g 

of c o n s u m er c o m pl ai nt s r e c ei v e d i nt o t h e 

C o n s u m er S e nti n el N et w or k. I n M a y 2 0 2 3, t h e 

Fi s c al R e s p o n si bilit y A ct of 2 0 2 3 r e s ci n d e d all 

u n o bli g at e d f u n d s at t h e ti m e.

D e p o sit F u n d 

C o n s u m er R e dr e s s E s cr o w ( T A S 2 9 X 6 0 1 3):  T hi s 

a c c o u nt c o n si st s of m o n e y c oll e ct e d a s a r e s ult of 

c o urt or d er e d j u d g m e nt s r el at e d t o t h e c o n s u m er 

r e dr e s s pr o gr a m a n d h el d t e m p or aril y b y t h e 

F T C u ntil di stri b ut e d ( eit h er dir e ctl y b y t h e F T C 

or t hr o u g h a t hir d - p art y a g e nt) t o c o n s u m er s or 

h ar m e d e ntiti e s, or tr a n sf err e d t o t h e G e n er al 

F u n d of t h e U. S. G o v er n m e nt. J u d g m e nt s i m p o s e d 

b ut n ot y et c oll e ct e d ar e a c cr u e d a s a c c o u nt s 

r e c ei v a bl e a n d r e c or d e d i n t hi s a c c o u nt. A c cr u e d 

r e c ei v a bl e s a n d f u n d s c oll e ct e d ar e c o n si d er e d 

n o n - e ntit y a s s et s u n d er t h e F T C’ s c u st o d y or 

m a n a g e m e nt. T h e y d o n ot aff e ct t h e F T C’ s n et 

p o siti o n a n d ar e n ot r e p ort e d o n t h e a g e n c y’ s 

St at e m e nt of C h a n g e s i n N et P o siti o n. ( S e e 

N ot e 3, F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y a n d N ot e 
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1 3, C o n s u m er R e dr e s s A cti viti e s.) F or r e p orti n g 

p ur p o s e s, f u n d s h el d b y r e dr e s s t hir d p art y 

a d mi ni str at or s o ut si d e of t h e U. S. Tr e a s ur y o n 

b e h alf of h ar m e d c o n s u m er s ar e n ot p art of t h e 

F T C r e p orti n g e ntit y.

R e c ei pt A c c o u nt s 

Fi n e s, P e n alti e s, a n d F orf eit ur e s, C u st o m s, 

C o m m er c e, a n d A ntitr u st L a w s ( T A S 2 9 1 0 4 0): 

C oll e cti o n s of ci vil p e n alti e s i m p o s e d i n c o urt 

a cti o n s f or vi ol ati o n s of a ntitr u st a ct s a n d F T C 

or d er s ar e d e p o sit e d i nt o t hi s a c c o u nt. P e n alti e s 

i m p o s e d b ut n ot y et c oll e ct e d ar e a c cr u e d a s 

a c c o u nt s r e c ei v a bl e a n d r e c or d e d i n t hi s a c c o u nt. 

T h e c a s h b al a n c e i n t h e a c c o u nt i s tr a n sf err e d t o 

t h e G e n er al F u n d of t h e U. S. G o v er n m e nt at t h e 

e n d of e a c h fi s c al y e ar.

G e n er al F u n d Pr o pri et ar y R e c ei pt s ( T A S 2 9 3 2 2 0):  

Mi s c ell a n e o u s r e c ei pt s t h at b y l a w ar e n ot a v ail a bl e 

f or t h e F T C’ s u s e ar e r e c or d e d i n t hi s a c c o u nt. A n 

e x a m pl e i s f e e s c oll e ct e d u n d er t h e Fr e e d o m of 

I nf or m ati o n A ct ( F OI A). F urt h er m or e, c oll e cti o n s f or 

t h e c o n s u m er r e dr e s s pr o gr a m f or w hi c h r e dr e s s t o 

c o n s u m er s i s n ot pr a cti c a bl e ar e al s o r e c or d e d i n 

t hi s a c c o u nt. T h e s e f u n d s ar e ulti m at el y di s g or g e d 

t o t h e U. S. Tr e a s ur y. T h e D e p art m e nt of t h e 

Tr e a s ur y a ut o m ati c all y tr a n sf er s all c a s h b al a n c e s 

i n t hi s r e c ei pt a c c o u nt t o t h e G e n er al F u n d of t h e 

U. S. G o v er n m e nt at t h e e n d of e a c h fi s c al y e ar.

G e n er al F u n d Pr o pri et ar y I nt er e st, N ot 

Ot h er wi s e Cl a s si fi e d ( T A S 0 2 9 1 4 3 5):  C oll e cti o n s 

of i nt er e st e ar n e d fr o m t h e g o v er n m e nt’ s a s s et s, 

w hi c h ar e n ot c at e g ori z e d u n d er a n y ot h er 

s p e ci fi c i nt er e st t y p e. 

Mi s c ell a n e o u s Fi n e s, P e n alti e s, a n d F orf eit ur e s 

( T A S 0 2 9 1 0 9 9): All ot h er fi n e s, p e n alti e s, a n d 

f orf eit ur e s, ot h er t h a n t h o s e ari si n g o ut of 

c o ntr a cti n g or si mil ar b u si n e s s tr a n s a cti o n s. 

T hi s i n cl u d e s p e n alti e s o n i nt er e st f or u n p ai d 

e m pl o y e e d e bt s.

Cl e ari n g / S u s p e n s e A c c o u nt 

B u d g et Cl e ari n g a n d S u s p e n s e ( T A S 2 9 F 3 8 7 5):  

Pri or t o a s y st e m s pr o c e s s c h a n g e i n t h e fir st 

q u art er of F Y 2 0 2 1, f e e s c oll e ct e d f or pr e m er g er 

n oti fi c ati o n fili n g s u n d er t h e H S R A ct w er e 

d e p o sit e d, i niti all y, i nt o t h e B u d g et Cl e ari n g a n d 

S u s p e n s e a c c o u nt, t h e n di stri b ut e d e q u all y t o t h e 

F T C ( a s a n off s etti n g c oll e cti o n i n t h e g e n er al f u n d) 

a n d t h e D e p art m e nt of J u sti c e ( D O J). Pr e m er g er 

r e c ei pt s ar e n o w s plit e v e nl y u p o n c oll e cti o n 

b et w e e n t h e F T C a n d t h e D O J, eli mi n ati n g t h e 

c u st o di al a cti vit y tr a n s a cti o n s. T h e B u d g et 

Cl e ari n g a n d S u s p e n s e a c c o u nt i s still u s e d t o 

pr o c e s s r ef u n d p a y m e nt s t o v e n d or s. ( S e e N ot e 

1( p), R e v e n u e s a n d Ot h er Fi n a n ci n g S o ur c e s.)

H or s er a ci n g I nt e grit y a n d S af et y A ut h orit y ( HI S A)

T h e F T C r e p orti n g e ntit y d o e s n ot i n cl u d e t h e 

H or s er a ci n g I nt e grit y a n d S af et y A ut h orit y ( HI S A), 

a pri v at e s elf -r e g ul at or y or g a ni z ati o n t h at h a s 

b e e n s et u p t o d e v el o p r ul e s r el at e d t o h or s er a ci n g, 

i n cl u di n g a nti - d o pi n g, m e di c ati o n c o ntr ol a n d 

r a c etr a c k s af et y. T h e F T C i s gi v e n br o a d o v er si g ht 

o v er t h e A ut h orit y. T h e F T C, aft er pr o vi di n g a n 

o p p ort u nit y f or p u bli c c o m m e nt, m u st a p pr o v e 

or di s a p pr o v e a n y r ul e, st a n d ar d or pr o c e d ur e 

pr o p o s e d b y HI S A. Ci vil s a n cti o n s i m p o s e d b y t h e 

A ut h orit y f or vi ol ati o n s of it s r ul e s or st a n d ar d s 

m a y b e a p p e al e d t o t h e C o m mi s si o n. 

( b) B a si s of Pr e s e nt ati o n a n d A c c o u nti n g

T h e a c c o m p a n yi n g fi n a n ci al st at e m e nt s pr e s e nt 

t h e fi n a n ci al p o siti o n, n et c o st of o p er ati o n s, 

c h a n g e s i n n et p o siti o n, b u d g et ar y r e s o ur c e s, 

a n d c u st o di al a cti viti e s of t h e F T C, a n d h a v e b e e n 
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pr e p ar e d fr o m t h e a c c o u nti n g r e c or d s of t h e F T C. 

T h e s e fi n a n ci al st at e m e nt s m a y diff er fr o m ot h er 

fi n a n ci al r e p ort s s u b mitt e d p ur s u a nt t o t h e Of fi c e 

of M a n a g e m e nt a n d B u d g et ( O M B) dir e cti v e s f or 

t h e p ur p o s e of m o nit ori n g a n d c o ntr olli n g t h e u s e 

of t h e F T C’ s b u d g et ar y r e s o ur c e s. 

T h e F T C’ s fi n a n ci al st at e m e nt s ar e pr e p ar e d 

i n c o nf or mit y wit h U. S. G e n er all y A c c e pt e d 

A c c o u nti n g Pri n ci pl e s ( G A A P) f or f e d er al e ntiti e s, 

a s pr o m ul g at e d b y t h e F e d er al A c c o u nti n g 

St a n d ar d s A d vi s or y B o ar d ( F A S A B), a n d 

wit h O M B Cir c ul ar A - 1 3 6, Fi n a n ci al R e p orti n g 

R e q uir e m e nt s ( a s r e vi s e d i n J ul y 2 0 2 5). 

Tr a n s a cti o n s ar e r e c or d e d o n b ot h a n a c cr u al 

a n d a b u d g et ar y b a si s. A c c or di n gl y, r e v e n u e s 

ar e r e c o g ni z e d w h e n e ar n e d a n d e x p e n s e s ar e 

r e c o g ni z e d w h e n i n c urr e d, wit h o ut r e g ar d t o t h e 

r e c ei pt or p a y m e nt of c a s h. A c cr u al m et h o d s of 

a c c o u nti n g m a y diff er fr o m b u d g et ar y a c c o u nti n g 

pri n ci pl e s, pri m aril y i n t h e c a pit ali z ati o n a n d 

d e pr e ci ati o n of pr o p ert y a n d e q ui p m e nt, a s w ell 

a s t h e r e c o g niti o n of ot h er l o n g -t er m a s s et s 

a n d li a biliti e s. T h e p ur p o s e of f e d er al b u d g et ar y 

a c c o u nti n g i s t o c o ntr ol, m o nit or, a n d r e p ort o n 

f u n d s m a d e a v ail a bl e t o f e d er al a g e n ci e s b y 

l a w a n d h el p e n s ur e c o m pli a n c e wit h t h e l a w. 

B u d g et t er m s c o m m o nl y u s e d ar e d e fi n e d i n O M B 

Cir c ul ar A - 1 1, S e cti o n 2 0. 3 . F urt h er i nf or m ati o n 

a b o ut b u d g et t er m s a n d c o n c e pt s i s a v ail a bl e i n 

t h e “ B u d g et C o n c e pt s” c h a pt er of t h e A n al yti c al 

P er s p e cti v e s  v ol u m e of t h e Pr e si d e nt’ s B u d g et.

A s d e s cri b e d i n N ot e 1( a), R e p orti n g E ntit y, t h e 

F T C m ai nt ai n s a pri m ar y f u n d t o a c c o u nt f or 

s al ari e s a n d o p er ati n g e x p e n s e s. T h er e ar e 

li mit e d i ntr a - e ntit y tr a n s a cti o n s wit h a n y ot h er 

f u n d ( e. g., d e p o sit f u n d) t h at r e q uir e eli mi n ati n g 

e ntri e s t o pr e s e nt c o n s oli d at e d st at e m e nt s. 

F urt h er m or e, t h e F T C d o e s n ot c urr e ntl y h a v e 

a n y f u n d s cl a s si fi e d a s d e di c at e d c oll e cti o n s 

w hi c h r e q uir e s e p ar at e r e p orti n g u n d er F A S A B 

St at e m e nt of F e d er al Fi n a n ci al A c c o u nti n g 

St a n d ar d s ( S F F A S) 4 3, F u n d s fr o m D e di c at e d 

C oll e cti o n s. A c c or di n gl y, t h e pr o pri et ar y fi n a n ci al 

st at e m e nt s ar e n ot l a b el e d c o n s oli d at e d n or i s 

t h e St at e m e nt of B u d g et ar y R e s o ur c e s ( S B R) 

pr e s e nt e d a s c o m bi n e d. F T C r e c o n cil e s it s 

i ntr a g o v er n m e nt al a cti vit y a n d w or k s wit h a g e n c y 

tr a di n g p art n er s t o r e d u c e si g ni fi c a nt or m at eri al 

diff er e n c e s i n c o nf or m a n c e wit h U. S. Tr e a s ur y 

i ntr a g o v er n m e nt al r e p orti n g g ui d eli n e s a n d 

r e q uir e m e nt s of O M B Cir c ul ar A - 1 3 6.

A s s et s, li a biliti e s, r e v e n u e s, a n d c o st s ar e 

cl a s si fi e d i n t h e s e fi n a n ci al st at e m e nt s 

a c c or di n g t o t h e t y p e of e ntit y a s s o ci at e d 

wit h t h e tr a n s a cti o n s. B al a n c e s cl a s si fi e d a s 

i ntr a g o v er n m e nt al ari s e fr o m tr a n s a cti o n s wit h 

ot h er f e d er al e ntiti e s. B al a n c e s n ot cl a s si fi e d a s 

i ntr a g o v er n m e nt al ari s e fr o m tr a n s a cti o n s wit h 

i n di vi d u al s or or g a ni z ati o n s o ut si d e of t h e F e d er al 

G o v er n m e nt (i. e., wit h t h e p u bli c). 

T h e F T C pr e s e nt s n et c o st of o p er ati o n s b y it s t w o 

m aj or str at e gi c g o al s: Pr ot e ct C o n s u m er s a n d 

M ai nt ai n C o m p etiti o n. T h e s e g o al s ar e d e s cri b e d 

i n t h e a g e n c y’ s str at e gi c a n d p erf or m a n c e pl a n 

a n d ali g n wit h t h e a g e n c y’ s m aj or pr o gr a m s.

( c) U s e of E sti m at e s 

T h e pr e p ar ati o n of fi n a n ci al st at e m e nt s i n 

c o nf or mit y wit h G A A P r e q uir e s m a n a g e m e nt 

t o m a k e e sti m at e s a n d a s s u m pti o n s t h at aff e ct 

t h e r e p or t e d a m o u nt s of a s s et s a n d li a biliti e s 

at t h e d at e of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s a n d t h e 

r e p or t e d a m o u nt s of r e v e n u e s a n d e x p e n s e s 

d uri n g t h e r e p or ti n g p eri o d. F or e x a m pl e, 

e sti m at e s ar e u s e d i n c o m p uti n g a c c o u nt s 

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2018/06/a11.pdf
https://www.whitehouse.gov/omb/budget/analytical-perspectives/
https://www.whitehouse.gov/omb/budget/analytical-perspectives/
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p a y a bl e f or v e n d or s er vi c e c o ntr a ct s, t h e 

all o w a n c e f or u n c oll e cti bl e a c c o u nt s, a n d t h e 

all o c ati o n of c o st s t o str at e gi c g o al s i n t h e 

St at e m e nt of N et C o st. A ct u al r e s ult s c o ul d 

diff er fr o m t h e e sti m at e d a m o u nt s. T h e v e n d or 

a c c o u nt s p a y a bl e a c cr u al i s a n e sti m at e a n d i s 

a c cr u e d s e p ar at el y fr o m t h e a c c o u nt s p a y a bl e 

a c cr u al s f or tr a v el a n d i nt er a g e n c y a gr e e m e nt s. 

T h e F T C u s e s st ati sti c al t e c h ni q u e s t o e v al u at e 

v e n d or a c c o u nt s p a y a bl e b al a n c e s f or pr e vi o u s 

fi s c al y e ar s, a v er a g e s t h e b al a n c e s t o o bt ai n a n 

a c cr u al e sti m at e, a n d t h e n a dj u st s t h e e sti m at e 

u si n g a f a ct or t h at r e pr e s e nt s t h e pr o p or ti o n al 

c h a n g e i n o bli g ati o n s b et w e e n t h e c urr e nt a n d 

t h e pr e vi o u s fi s c al y e ar. E v er y y e ar, t h e a g e n c y 

st ati sti c all y v ali d at e s t h at t h e y e ar - e n d v e n d or 

a c c o u nt s p a y a bl e a c cr u al w a s r e a s o n a bl e. 

T h e v ali d at e d a m o u nt i s s u b s e q u e ntl y u s e d i n 

c al c ul ati n g t h e f oll o wi n g y e ar’ s e sti m at e, w hi c h 

al s o c o n si d er s a n y c h a n g e s t o i n v oi c e p a y m e nt 

ti m efr a m e s t h at m a y aff e ct t h e v e n d or a c c o u nt s 

p a y a bl e st ati sti c al a s s u m pti o n s.

( d) B u d g et A ut h orit y 

T h e C o n gr e s s p a s s e s a p pr o pri ati o n s 

a n n u all y t h at pr o vi d e t h e F T C wit h a ut h orit y 

t o o bli g at e f u n d s f or n e c e s s ar y e x p e n s e s t o 

c arr y o ut pr o gr a m a cti viti e s. T h e s e f u n d s ar e 

a v ail a bl e u ntil e x p e n d e d, s u bj e ct t o t h e O M B 

a p p orti o n m e nt a n d t o c o n gr e s si o n al r e stri cti o n s 

o n t h e e x p e n dit ur e of f u n d s ( s e e F T C’ s F Y 2 0 2 5 

C o n gr e s si o n al B u d g et J u sti fi c ati o n, p a g e 1 5, 

“ A p pr o pri ati o n s L a n g u a g e Pr o vi si o n s”). I n 

a d diti o n, t h e F T C pl a c e s i nt er n al r e stri cti o n s 

o n f u n d e x p e n dit ur e s t o e n s ur e t h e ef fi ci e nt 

a n d pr o p er u s e of all f u n d s. T h e F T C’ s b u d g et 

a ut h orit y i s d eri v e d fr o m dir e ct a p pr o pri ati o n s 

a n d off s etti n g c oll e cti o n s. T h e F T C a c c o u nt s f or 

b u d g et a ut h orit y i n it s G e n er al F u n d a c c o u nt s 

( 2 9 X 0 1 0 0 a n d 2 9 0 1 0 0) a s r e fl e ct e d i n t h e 

St at e m e nt of B u d g et ar y R e s o ur c e s.

( e) Cl a s si fi e d A cti viti e s 

A c c o u nti n g st a n d ar d s r e q uir e all r e p orti n g 

e ntiti e s t o di s cl o s e t h at a c c o u nti n g st a n d ar d s 

all o w c ert ai n pr e s e nt ati o n s a n d di s cl o s ur e s t o b e 

m o di fi e d, if n e e d e d, t o pr e v e nt t h e di s cl o s ur e of 

cl a s si fi e d i nf or m ati o n. 

(f ) E ntit y a n d N o n - E ntit y A s s et s 

T h e F T C r e p ort s o n b ot h e ntit y a n d n o n - e ntit y 

a s s et s i n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s. A s s et s t h at 

t h e a g e n c y i s a ut h ori z e d t o u s e i n it s o p er ati o n s 

ar e e ntit y a s s et s. A s s et s t h at t h e a g e n c y h ol d s 

o n b e h alf of a n ot h er f e d er al a g e n c y or a t hir d 

p art y a n d ar e n ot a v ail a bl e f or t h e F T C’ s u s e 

ar e n o n - e ntit y a s s et s. N o n - e ntit y a s s et s i n cl u d e 

c oll e cti o n s a n d a c c o u nt s r e c ei v a bl e t h at ari s e fr o m 

c o urt - or d er j u d g m e nt s f or m o n et ar y r eli ef a n d 

ci vil m o n et ar y p e n alti e s. T h e s e n o n - e ntit y a s s et s 

ar e i n cl u d e d i n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s al o n g wit h 

off s etti n g n o n - e ntit y li a biliti e s of e q u al a m o u nt. 

( S e e N ot e 2, E ntit y a n d N o n - E ntit y A s s et s.)

( g) F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y 

F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y ( F B w T) i s a n a s s et 

of a r e p orti n g e ntit y a n d a li a bilit y of t h e G e n er al 

F u n d of t h e U. S. G o v er n m e nt. A m o u nt s r e p ort e d 

f or F B w T r e pr e s e nt c o m mit m e nt s b y t h e f e d er al 

g o v er n m e nt t o pr o vi d e r e s o ur c e s t o p arti c ul ar 

pr o gr a m s; h o w e v er, t h e y d o n ot r e pr e s e nt n et 

a s s et s t o t h e g o v er n m e nt a s a w h ol e. W h e n a 

r e p orti n g e ntit y s e e k s t o u s e F B w T t o li q ui d at e 

b u d g et ar y o bli g ati o n s, Tr e a s ur y will fi n a n c e t h e 

di s b ur s e m e nt s wit h c urr e nt r e c ei pt s or b orr o w 

fr o m t h e p u bli c if a d e fi cit e xi st s. O n t h e F T C’ s 

fi n a n ci al st at e m e nt s, F B w T r e pr e s e nt s t h e 

a g gr e g at e a m o u nt of u n di s b ur s e d f u n d s i n t h e 
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F T C’ s g e n er al f u n d s, d e p o sit f u n d, a n d cl e ari n g/

s u s p e n s e f u n d. T h e g e n er al f u n d c a s h b al a n c e 

i n cl u d e s a p orti o n t h at i s a v ail a bl e t o t h e F T C 

t o m a k e e x p e n dit ur e s a n d p a y li a biliti e s a n d a 

p orti o n t h at i s u n a v ail a bl e. D e p o sit f u n d a n d 

cl e ari n g/ s u s p e n s e f u n d b al a n c e s ar e n o n - e ntit y 

f u n d s t h at ar e t e m p or aril y h el d b y t h e F T C 

u ntil tr a n sf err e d t o a n ot h er f e d er al a g e n c y or 

di stri b ut e d t o a t hir d p art y. F u n d b al a n c e s ar e 

c arri e d f or w ar d i nt o s u b s e q u e nt fi s c al y e ar s 

u ntil di s b ur s e m e nt s ar e m a d e. ( S e e N ot e 3, F u n d 

B al a n c e wit h Tr e a s ur y.) 

( h) A c c o u nt s R e c ei v a bl e, N et 

A c c o u nt s r e c ei v a bl e, n et of all o w a n c e s, r e fl e ct t h e 

F A S A B st a n d ar d f or t h e r e c o g niti o n of l o s s e s u si n g 

t h e c oll e cti o n crit eri o n of “ m or e li k el y t h a n n ot” a s 

pr e s cri b e d i n S F F A S 1, A c c o u nti n g f or S el e ct e d 

A s s et s a n d Li a biliti e s. T hi s crit eri o n r e s ult s i n 

r e c ei v a bl e b al a n c e s t h at ar e m or e c o n s er v ati v el y 

st at e d t h a n t h o s e v al u e d b y t h e pri v at e s e ct or 

u n d er G A A P. F A S A B st at e s t h at it i s a p pr o pri at e t o 

r e c o g ni z e t h e n at ur e of f e d er al r e c ei v a bl e s, w hi c h, 

u nli k e tr a d e a c c o u nt s of pri v at e fir m s or l o a n s 

m a d e b y b a n k s, ar e n ot cr e at e d t hr o u g h cr e dit 

s cr e e ni n g pr o c e d ur e s. R at h er, t h e s e r e c ei v a bl e s 

ari s e b e c a u s e of t h e a s s e s s m e nt of fi n e s fr o m 

r e g ul at or y vi ol ati o n s. I n t h e s e cir c u m st a n c e s, 

hi st ori c al e x p eri e n c e a n d e c o n o mi c r e aliti e s 

i n di c at e t h at t h e s e t y p e s of cl ai m s ar e fr e q u e ntl y 

n ot f ull y c oll e cti bl e. A c c o u nt s r e c ei v a bl e i n cl u d e s 

e sti m at e s of t h e n et c a s h v al u e fr o m c o urt 

a p p oi nt e d r e c ei v er s f or w hi c h t h e F T C a nti ci p at e s 

t h e pr o c e e d s will b e d e p o sit e d i n t h e C o n s u m er 

R e dr e s s E s cr o w a c c o u nt ( 2 9 X 6 0 1 3).

T h e m et h o d u s e d t o e sti m at e t h e all o w a n c e 

f or u n c oll e cti bl e a c c o u nt s c o n si st s of i n di vi d u al 

c a s e a n al y si s b y a c a s e m a n a g er w h o a s s e s s e s 

t h e d e bt or’ s a bilit y a n d willi n g n e s s t o p a y, 

t h e d ef e n d a nt’ s p a y m e nt hi st or y, a n d t h e 

pr o b a bl e r e c o v er y a m o u nt i n cl u di n g t h e v al u e 

of a s s et s. B a s e d o n t h e liti g ati o n a n d c oll e cti o n 

st at u s, c a s e s m a y b e r ef err e d t o t h e Tr e a s ur y 

f or c oll e cti o n a cti o n. ( S e e N ot e 4, A c c o u nt s 

R e c ei v a bl e, N et.)

(i) G e n er al Pr o p er t y, Pl a nt, a n d E q ui p m e nt 

T h e F T C’ s pr o p ert y, pl a nt, a n d e q ui p m e nt ( P P & E) 

c o n si st s of g e n er al e q ui p m e nt u s e d b y t h e a g e n c y 

a n d c a pit al i m pr o v e m e nt s m a d e t o b uil di n g s 

l e a s e d fr o m t h e G e n er al S er vi c e s A d mi ni str ati o n 

( G S A) b y t h e F T C f or of fi c e s p a c e, a s w ell a s 

s oft w ar e l e a s e d a n d p ur c h a s e d fr o m v e n d or s. 

Eff e cti v e O ct o b er 1, 2 0 1 4, c a pit ali z ati o n 

t hr e s h ol d s ar e a s f oll o w s:

A s s e t T y p e
C a pi t ali z a ti o n 

T h r e s h ol d

F ur nit ur e $ 5 0, 0 0 0

G e n er al E q ui p m e nt $ 5 0, 0 0 0

I T E q ui p m e nt $ 1 5 0, 0 0 0

L e a s e h ol d I m pr o v e m e nt s $ 1 5 0, 0 0 0

I nt er n al U s e S oft w ar e $ 2 0 0, 0 0 0

T h e F T C r e p ort s pr o p ert y a n d e q ui p m e nt at 

hi st ori c al c o st a n d c a pit ali z e s a c q ui siti o n s b a s e d 

o n t h e a b o v e t hr e s h ol d s f or it e m s wit h a u s ef ul lif e 

of t w o or m or e y e ar s. Pr o p ert y a n d e q ui p m e nt 

t h at m e et t h e s e crit eri a ar e d e pr e ci at e d or 

a m orti z e d u si n g t h e str ai g ht -li n e m et h o d 

o v er t h e e sti m at e d u s ef ul lif e of t h e a s s et. A n 

e x c e pti o n a p pli e s t o l e a s e h ol d i m pr o v e m e nt s, 

w hi c h ar e a m orti z e d o v er t h e l e s s er of t h e u s ef ul 

lif e of t h e a s s et or t h e r e m ai ni n g l e a s e t er m. 

A s s et s u n d er d e v el o p m e nt, s u c h a s i nt er n al u s e 

s oft w ar e a n d l e a s e h ol d i m pr o v e m e nt s wit h a n 

e sti m at e d a g gr e g at e c o st m e eti n g t h e t hr e s h ol d 

crit eri a, ar e c a pit ali z e d a n d t h e n a m orti z e d o n c e 
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c o m pl et e d a n d pl a c e d i nt o s er vi c e. N or m al 

r e p air s a n d m ai nt e n a n c e, a n d P P & E t h at d o n ot 

m e et t h e c a pit ali z ati o n crit eri a, ar e r e c o g ni z e d 

a s a n e x p e n s e i n t h e c urr e nt p eri o d. ( S e e N ot e 5, 

G e n er al Pr o p ert y, Pl a nt, a n d E q ui p m e nt, N et.)

(j) A c cr u e d Li a biliti e s a n d A c c o u nt s P a y a bl e 

A c cr u e d li a biliti e s a n d a c c o u nt s p a y a bl e 

r e pr e s e nt a pr o b a bl e f ut ur e o ut fl o w or ot h er 

s a cri fi c e of r e s o ur c e s fr o m p a st tr a n s a cti o n s or 

e v e nt s. Li a biliti e s ar e r e c o g ni z e d w h e n t h e y ar e 

i n c urr e d, r e g ar dl e s s of w h et h er t h e y ar e c o v er e d 

b y b u d g et ar y r e s o ur c e s. T h e F T C h a s b ot h e ntit y 

a n d n o n - e ntit y li a biliti e s. E ntit y li a biliti e s c a n n ot 

b e li q ui d at e d wit h o ut l e gi sl ati o n t h at pr o vi d e s t h e 

r e s o ur c e s t o d o s o. I n a d diti o n, t h e g o v er n m e nt, 

a cti n g i n it s s o v er ei g n c a p a cit y, c a n a br o g at e t h e 

F T C’ s li a biliti e s ( ot h er t h a n c o ntr a ct s). N o n - e ntit y 

li a biliti e s r e pr e s e nt cl ai m s a g ai n st n o n - e ntit y 

a s s et s a n d i n cl u d e u n di s b ur s e d c o n s u m er r e dr e s s 

c oll e cti o n s, a c cr u e d r e dr e s s a m o u nt s d u e t o 

cl ai m a nt s, a n d t h e c u st o di al li a bilit y f or a m o u nt s 

o w e d t o t h e G e n er al F u n d of t h e U. S. G o v er n m e nt.

( k) E m pl o y e e H e alt h B e n e fit s a n d Lif e 

I n s ur a n c e 

F T C e m pl o y e e s ar e eli gi bl e t o p arti ci p at e i n 

t h e c o ntri b ut or y F e d er al E m pl o y e e s’ H e alt h 

B e n e fit Pr o gr a m ( F E H B P) a n d t h e F e d er al 

E m pl o y e e s’ Gr o u p Lif e I n s ur a n c e Pr o gr a m 

( F E G LI P) a d mi ni st er e d b y t h e Of fi c e of P er s o n n el 

M a n a g e m e nt ( O P M). T h e F T C c o ntri b ut e s a 

p er c e nt a g e t o e a c h pr o gr a m t o p a y f or c urr e nt 

b e n e fit s. I n a c c or d a n c e wit h F A S A B S F F A S 5, 

A c c o u nti n g f or Li a biliti e s of t h e F e d er al G o v er n m e nt, 

t h e F T C r e c o g ni z e s t h e li a bilit y a n d a s s o ci at e d 

e x p e n s e f or h e alt h a n d lif e i n s ur a n c e b e n e fit s at t h e 

ti m e t h e e m pl o y e e’ s s er vi c e s ar e r e n d er e d.

(l) E m pl o y e e R etir e m e nt B e n e fit s 

F T C e m pl o y e e s p arti ci p at e i n eit h er t h e Ci vil 

S er vi c e R etir e m e nt S y st e m ( C S R S) or t h e 

F e d er al E m pl o y e e s’ R etir e m e nt S y st e m ( F E R S) 

a d mi ni st er e d b y t h e O P M. E m pl o y e e s hir e d aft er 

D e c e m b er 3 1, 1 9 8 3, ar e c o v er e d b y F E R S a n d 

S o ci al S e c urit y, w hil e e m pl o y e e s hir e d pri or t o 

J a n u ar y 1, 1 9 8 4, w er e all o w e d t o el e ct j oi ni n g 

F E R S or r e m ai ni n g i n C S R S. F or e m pl o y e e s 

p arti ci p ati n g i n C S R S, t h e F T C c o ntri b ut e s 7 

p er c e nt of t h e e m pl o y e e’ s b a si c p a y t o t h e 

Ci vil S er vi c e R etir e m e nt a n d Di s a bilit y F u n d. 

F or e m pl o y e e s p arti ci p ati n g i n F E R S, t h e 

F T C c o ntri b ut e s 1 8. 4 p er c e nt t o t h e F e d er al 

E m pl o y e e s’ R etir e m e nt F u n d. N e w e m pl o y e e s 

hir e d b et w e e n J a n u ar y 1 a n d D e c e m b er 3 1, 

2 0 1 3, p arti ci p at e i n F E R S - R A E ( R e vi s e d A n n uit y 

E m pl o y e e s). N e w e m pl o y e e s hir e d o n or aft er 

J a n u ar y 1, 2 0 1 4, p arti ci p at e i n F E R S - F R A E 

( F urt h er R e vi s e d A n n uit y E m pl o y e e s). T h e F T C 

c o ntri b ut e s 1 6. 5 p er c e nt f or b ot h F E R S - R A E a n d 

F E R S - F R A E. I n a d diti o n, t h e F T C c o ntri b ut e s t h e 

e m pl o y er’ s m at c hi n g s h ar e t o t h e S o ci al S e c urit y 

A d mi ni str ati o n u n d er t h e F e d er al I n s ur a n c e 

C o ntri b uti o n s A ct ( FI C A), w hi c h f ull y c o v er s F E R S 

p arti ci p ati n g e m pl o y e e s. F T C c o ntri b uti o n s ar e 

r e c o g ni z e d a s c urr e nt o p er ati n g e x p e n s e s.

T h e T hrift S a vi n g s Pl a n ( T S P) i s a d e fi n e d 

c o ntri b uti o n r etir e m e nt s a vi n g s a n d i n v e st m e nt 

pl a n f or e m pl o y e e s c o v er e d b y eit h er C S R S or 

F E R S. P arti ci p ati n g e m pl o y e e s m a y c o ntri b ut e 

a n y d oll ar a m o u nt or p er c e nt a g e of b a si c s al ar y 

t o t h e T S P, n ot t o e x c e e d a n a n n u al d oll ar li mit 

s et b y l a w. I n c al e n d ar y e ar 2 0 2 5, t h e a n n u al 

c o ntri b uti o n li mit i s $ 2 3, 5 0 0 a n d e m pl o y e e s 

a g e d 5 0 - 5 9 a n d 6 0 a n d o v er m a y c o ntri b ut e 

a n a d diti o n al $ 7, 5 0 0 i n c at c h - u p c o ntri b uti o n s. 

E m pl o y e e s a g e d 6 0 - 6 3 m a y c o ntri b ut e a n 
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a d diti o n al $ 1 1, 2 5 0 i n c at c h - u p c o ntri b uti o n s. F or 

t h o s e e m pl o y e e s p arti ci p ati n g i n F E R S, t h e F T C 

m a k e s a m a n d at or y 1 p er c e nt c o ntri b uti o n t o 

t hi s pl a n a n d, i n a d diti o n, m at c h e s 1 0 0 p er c e nt 

of t h e fir st 3 p er c e nt c o ntri b ut e d b y e m pl o y e e s 

a n d 5 0 p er c e nt of t h e n e xt 2 p er c e nt of e m pl o y e e 

c o ntri b uti o n s. C S R S - p arti ci p ati n g e m pl o y e e s d o 

n ot r e c ei v e a m at c hi n g c o ntri b uti o n fr o m t h e F T C. 

T h e F T C c o ntri b uti o n s t o t h e T S P ar e r e c o g ni z e d 

a s c urr e nt o p er ati n g e x p e n s e s.

T h e F T C d o e s n ot r e p ort C S R S a n d F E R S 

a s s et s, a c c u m ul at e d pl a n b e n e fit s, or u nf u n d e d 

li a biliti e s, if a n y, a p pli c a bl e t o it s e m pl o y e e s. T hi s 

i nf or m ati o n i s r e p ort e d b y t h e O P M; h o w e v er, t h e 

F T C r e c o g ni z e s t h e f ull c o st of pr o vi di n g f ut ur e 

p e n si o n b e n e fit s t o c o v er e d e m pl o y e e s at t h e 

ti m e t h e e m pl o y e e s’ s er vi c e s ar e r e n d er e d u si n g 

c o st f a ct or s pr o vi d e d b y t h e O P M t h at e sti m at e 

t h e tr u e s er vi c e c o st of pr o vi di n g t h e p e n si o n 

b e n e fit s. C o ntri b uti o n s m a d e b y t h e F T C a n d it s 

e m pl o y e e s d o n ot c o v er t h e f ull c o st of r etir e m e nt 

b e n e fit s. T h e F T C r e c o g ni z e s t h e e x c e s s of t h e 

tr u e s er vi c e c o st o v er a m o u nt s c o ntri b ut e d a s a n 

i m p ut e d c o st t o a c hi e v e c o m pli a n c e wit h S F F A S 

5. T hi s a d diti o n al c o st i s fi n a n c e d b y t h e O P M a n d 

h a s n o i m p a ct o n t h e b u d g et ar y r e s o ur c e s of t h e 

F T C. I m p ut e d c o st s ar e r e p ort e d a s e x p e n s e s 

o n t h e St at e m e nt of N et C o st wit h off s etti n g 

i m p ut e d fi n a n ci n g s o ur c e s r e p ort e d o n t h e 

St at e m e nt of C h a n g e s i n N et P o siti o n. ( S e e N ot e 

1 4, R e c o n cili ati o n of N et O p er ati n g C o st a n d N et 

B u d g et ar y O utl a y s.)

( m) F E C A a n d Ot h er P o st - E m pl o y m e nt 

B e n e fit s 

T h e F e d er al E m pl o y e e s’ C o m p e n s ati o n A ct 

( F E C A) a d mi ni st er e d b y t h e U. S. D e p art m e nt of 

L a b or ( D O L) pr o vi d e s i n c o m e a n d m e di c al c o st 

pr ot e cti o n t o c o v er e d F e d er al ci vili a n e m pl o y e e s 

i nj ur e d o n t h e j o b, a n d e m pl o y e e s w h o h a v e 

i n c urr e d a w or k-r el at e d i nj ur y or o c c u p ati o n al 

di s e a s e. T h e D O L bill s t h e F T C a n n u all y f or t h e 

cl ai m s p ai d a n d t h e F T C r e c o g ni z e s t h e F E C A 

li a bilit y f or f ut ur e p a y m e nt. P a y m e nt i s d ef err e d 

f or t w o y e ar s t o all o w f or f u n di n g t hr o u g h t h e 

b u d g et. T h e F T C al s o r e c o g ni z e s a F E C A a ct u ari al 

li a bilit y, w hi c h i s a n e sti m at e f or t h e f ut ur e w or k er s 

c o m p e n s ati o n a s a r e s ult of p a st e v e nt s u si n g 

pr o c e d ur e s d e v el o p e d b y t h e D O L t o e sti m at e 

t h e li a bilit y. F E C A li a biliti e s ar e r e p ort e d a s n ot 

c o v er e d b y b u d g et ar y r e s o ur c e s. ( S e e N ot e 6, 

Li a biliti e s N ot C o v er e d b y B u d g et ar y R e s o ur c e s.)

F T C e m pl o y e e s eli gi bl e t o p arti ci p at e i n 

t h e F E H B P a n d t h e F E G LI P m a y c o nti n u e 

t o p arti ci p at e i n t h e s e pr o gr a m s aft er t h eir 

r etir e m e nt. T h e F T C r e c o g ni z e s a c urr e nt c o st 

of pr o vi di n g p o st -r etir e m e nt b e n e fit s u si n g c o st 

f a ct or s pr o vi d e d b y t h e O P M t h at e sti m at e t h e 

tr u e c o st of pr o vi di n g t h e s e b e n e fit s t o c urr e nt 

e m pl o y e e s. T h e c o st of pr o vi di n g p o st -r etir e m e nt 

b e n e fit s f or t h e F E H B P a n d F E G LI P i s fi n a n c e d b y 

t h e O P M a n d r e c o g ni z e d a s a n i m p ut e d fi n a n ci n g 

s o ur c e b y t h e F T C. ( S e e N ot e 1 4, R e c o n cili ati o n of 

N et O p er ati n g C o st a n d N et B u d g et ar y O utl a y s.) 

( n) A n n u al a n d Si c k L e a v e

T h e F T C a c cr u e s a n a n n u al l e a v e li a bilit y w h e n 

e m pl o y e e s e ar n l e a v e a n d r e d u c e s t h e li a bilit y 

w h e n e m pl o y e e s t a k e l e a v e. T h e b al a n c e i n t hi s 

a c c o u nt r e fl e ct s t h e c urr e nt l e a v e b al a n c e s 

a n d p a y r at e s of t h e F T C e m pl o y e e s. B u d g et 

e x e c uti o n r ul e s d o n ot all o w t hi s li a bilit y t o b e 

f u n d e d a s e ar n e d. T h e li a bilit y i s f u n d e d w h e n 

l e a v e i s t a k e n or w h e n p ai d o ut a s a l u m p s u m 

at t h e e n d of e m pl o y m e nt. A s a r e s ult, a c cr u e d 

a n n u al l e a v e i s r e p ort e d a s n ot c o v er e d b y 
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b u d g et ar y r e s o ur c e s. Si c k l e a v e i s n o n - v e st e d 

a n d e x p e n s e d a s u s e d. ( S e e N ot e 6, Li a biliti e s N ot 

C o v er e d b y B u d g et ar y R e s o ur c e s.)

( o) N et P o siti o n 

T h e p orti o n of t h e F T C’ s b u d g et a ut h orit y 

f u n d e d b y it s n o - y e ar dir e ct a p pr o pri ati o n i s f ull y 

e x p e n d e d d uri n g t h e y e ar. 

C u m ul ati v e r e s ult s of o p er ati o n s r e pr e s e nt t h e n et 

r e s ult s of o p er ati o n s si n c e t h e a g e n c y’ s i n c e pti o n, 

t h e c u m ul ati v e a m o u nt of pri or p eri o d a dj u st m e nt s, 

t h e r e m ai ni n g n et b o o k v al u e of c a pit ali z e d a s s et s, 

a n d f ut ur e f u n di n g r e q uir e m e nt s. ( S e e St at e m e nt of 

C h a n g e s i n N et P o siti o n.)

( p) R e v e n u e s a n d Ot h er Fi n a n ci n g S o ur c e s 

A s a c o m p o n e nt of t h e G o v er n m e nt - wi d e 

r e p orti n g e ntit y, t h e F T C i s s u bj e ct t o t h e 

f e d er al b u d g et pr o c e s s, w hi c h i n v ol v e s a n n u al 

a p pr o pri ati o n s. T h e fi n a n ci al tr a n s a cti o n s t h at 

ar e s u p p ort e d b y b u d g et ar y r e s o ur c e s, w hi c h 

i n cl u d e a p pr o pri ati o n s, ar e g e n er all y t h e s a m e 

tr a n s a cti o n s r e fl e ct e d i n a g e n c y a n d G o v er n m e nt -

wi d e fi n a n ci al r e p ort s. I n a d diti o n t o a n a n n u al 

a p pr o pri ati o n pr o vi d e d b y t h e C o n gr e s s, t h e F T C’ s 

a cti viti e s ar e fi n a n c e d t hr o u g h e x c h a n g e r e v e n u e s 

it r e c ei v e s fr o m ot h er s. I ntr a g o v er n m e nt al 

e x c h a n g e r e v e n u e s ari s e fr o m r ei m b ur s a bl e 

tr a n s a cti o n s wit h ot h er f e d er al e ntiti e s. T h e F T C 

pr o vi d e s c o n s ulti n g a n d t e c h ni c al a s si st a n c e 

ai m e d at d e v el o pi n g s o u n d c o m p etiti o n p oli ci e s 

u n d er i nt er a g e n c y a gr e e m e nt s. R ei m b ur s a bl e 

r e v e n u e i s r e c o g ni z e d a s e x p e n s e s ar e i n c urr e d.

T h e m aj orit y of t h e F T C’ s e x c h a n g e r e v e n u e s ar e 

fr o m t h e p u bli c, c o n si sti n g of f e e s c oll e ct e d f or 

pr e m er g er n oti fi c ati o n fili n g s u n d er t h e H S R A ct 

a n d f e e s c oll e ct e d f or t h e N ati o n al D o N ot C all 

( D N C) R e gi str y. T h e H S R A ct e st a bli s h e s a w aiti n g 

p eri o d b ef or e m er g er s, a c q ui siti o n s, or tr a n sf er s 

of a s s et s t h at m e et or e x c e e d c ert ai n t hr e s h ol d s 

m a y b e c o m pl et e d. E ntiti e s m u st fil e pr e m er g er 

n oti fi c ati o n s wit h t h e F T C a n d t h e A ntitr u st Di vi si o n 

of t h e D O J. H S R f e e s ar e s plit e q u all y b et w e e n 

t h e F T C a n d t h e D O J wit h f e e s d et er mi n e d b y t h e 

v al u e s a n d si z e s of i n v ol v e d p arti e s. A s m a n d at e d 

b y a n a m e n d m e nt t o t h e Cl a yt o n A ct, t h e F T C 

r e vi s e s t h e j uri s di cti o n al t hr e s h ol d r e q uir e m e nt s 

a n n u all y b a s e d o n t h e c h a n g e i n gr o s s n ati o n al 

pr o d u ct. T h e D N C R e gi str y F e e E xt e n si o n A ct 

of 2 0 0 7 e st a bli s h e d a p er m a n e nt f e e str u ct ur e 

f or t h e D N C r e gi str y a n d pr o vi d e s t h at f e e s b e 

r e vi e w e d a n n u all y a n d a dj u st e d f or i n fl ati o n, a s 

a p pr o pri at e. T el e m ar k et er s m u st p a y a n a n n u al 

s u b s cri pti o n f e e a n d d o w nl o a d a li st of t el e p h o n e 

n u m b er s of c o n s u m er s w h o d o n ot wi s h t o r e c ei v e 

c all s. F e e s ar e b a s e d o n t h e n u m b er of ar e a c o d e s 

d o w nl o a d e d. R e v e n u e s f or b ot h H S R a n d D N C f e e s 

ar e r e c o g ni z e d u p o n c oll e cti o n. 

T h e r e p orti n g e ntit y’ s b u d g et ar y r e s o ur c e s r e fl e ct 

p a st c o n gr e s si o n al a cti o n a n d e n a bl e t h e e ntit y t o 

i n c ur b u d g et ar y o bli g ati o n s, b ut t h e y d o n ot r e fl e ct 

a s s et s t o t h e f e d er al g o v er n m e nt a s a w h ol e. 

B u d g et ar y o bli g ati o n s ar e l e g al o bli g ati o n s f or 

g o o d s, s er vi c e s, or a m o u nt s t o b e p ai d b a s e d o n 

st at ut or y pr o vi si o n s. Aft er b u d g et ar y o bli g ati o n s 

ar e i n c urr e d, Tr e a s ur y will m a k e di s b ur s e m e nt s t o 

li q ui d at e t h e b u d g et ar y o bli g ati o n s a n d fi n a n c e 

t h o s e di s b ur s e m e nt s i n t h e s a m e w a y it fi n a n c e s all 

di s b ur s e m e nt s, w hi c h, i s t o b orr o w fr o m t h e p u bli c 

if t h er e i s a b u d g et d e fi cit.

( q) M et h o d ol o g y f or A s si g ni n g C o st s a n d 

E x c h a n g e R e v e n u e s 

T h e F T C all o c at e s c o st s a n d e x c h a n g e r e v e n u e s 

o n t h e St at e m e nt of N et C o st t o it s t w o m aj or 

str at e gi c g o al s: Pr ot e ct C o n s u m er s a n d M ai nt ai n 
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C o m p etiti o n. C o st s a n d e x c h a n g e r e v e n u e s t h at 

ar e i d e nti fi e d s p e ci fi c all y wit h e a c h of t h e s e t w o 

str at e gi c g o al s ar e c h ar g e d or cr e dit e d dir e ctl y. 

C o st s n ot dir e ctl y attri b ut a bl e t o t h e s e t w o g o al s, 

i n cl u di n g c o st s r el at e d t o t h e F T C’ s t hir d g o al, 

A d v a n c e P erf or m a n c e, ar e all o c at e d b a s e d o n 

t h e p er c e nt a g e of d oll ar s dir e ctl y tr a c e a bl e t o 

e a c h of t h e s e t w o g o al s.

(r) Si g ni fi c a nt C h a n g e s i n Pr e s e nt ati o n

A s p er O M B Cir c ul ar A - 1 3 6, s o m e c h a n g e s h a v e 

b e e n m a d e t o t h e pr e s e nt ati o n of t h e s e fi n a n ci al 

st at e m e nt s t h at m a y aff e ct h o w t h e r e a d er 

i nt er pr et s t h e m. S p e ci fi c all y, t h e st at e m e nt s 

a n d f o ot n ot e s f or F Y 2 5 h a v e s hift e d t o a si n gl e -

y e ar pr e s e nt ati o n, r at h er t h a n a t w o - y e ar 

c o m p ar ati v e pr e s e nt ati o n.

N ot e 2 — E ntit y a n d N o n - E ntit y A s s et s 

T h e F T C’ s e ntit y a s s et s ar e c o m pri s e d of 

u n di s b ur s e d g e n er al f u n d s; a c c o u nt s r e c ei v a bl e; 

a d v a n c e s a n d pr e p a y m e nt s; a n d pr o p ert y, 

pl a nt, a n d e q ui p m e nt. A c c o u nt s r e c ei v a bl e, n et, 

r e pr e s e nt s a m o u nt s d u e fr o m ot h er F e d er al 

a g e n ci e s, c urr e nt a n d f or m er e m pl o y e e s, 

a n d v e n d or s. A d v a n c e s a n d pr e p a y m e nt s 

i n cl u d e a m o u nt s p ai d t o t h e D e p art m e nt of 

Tr a n s p ort ati o n f or tr a n sit s u b si di e s o n b e h alf 

of F T C e m pl o y e e s a s w ell a s a m o u nt s p ai d 

t o t h e D e p art m e nt of D ef e n s e f or e m pl o y e e 

b a c k gr o u n d i n v e sti g ati o n s, Of fi c e of P er s o n n el 

M a n a g e m e nt f or cr e dit m o nit ori n g a n d u s e 

of U S A J o b s, a n d T h e Li br ar y of C o n gr e s s f or 

F E D LI N K s u b s cri pti o n s. T h e F T C’ s n o n - e ntit y 

a s s et s i n cl u d e f u n d b al a n c e wit h Tr e a s ur y a n d 

a c c o u nt s r e c ei v a bl e. T h e f u n d b al a n c e wit h 

Tr e a s ur y c o n si st s of a m o u nt s h el d t e m p or aril y i n 

a d e p o sit f u n d p e n di n g di s b ur s e m e nt t o h ar m e d 

c o n s u m er s f or r e dr e s s. A c c o u nt s r e c ei v a bl e, n et, 

i s t h e e sti m at e d a m o u nt c oll e cti bl e o n c o n s u m er 

r e dr e s s j u d g m e nt s a n d ci vil p e n alti e s.

E ntit y a n d N o n - E ntit y A s s et s c o n si st e d of t h e f oll o wi n g a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

( D oll a r s i n T h o u s a n d s ) 2 0 2 5 E n ti t y 2 0 2 5 N o n - E n ti t y 2 0 2 5 T o t al

I ntr a g o v er n m e nt al:

F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y:

G e n er al F u n d s  $ 1 4 7, 7 0 8  $ -    $ 1 4 7, 7 0 8 

D e p o sit F u n d s - C o n s u m er R e dr e s s   -     4 4 1, 5 8 7   4 4 1, 5 8 7 

Cl e ari n g F u n d s - Pr e m er g er Fili n g F e e s   -     5   5 

A c c o u nt s R e c ei v a bl e, N et   5   -     5 

A d v a n c e s a n d Pr e p a y m e nt s   1, 4 0 7   -     1, 4 0 7 

T ot al I ntr a g o v er n m e nt al A s s et s   1 4 9, 1 2 0   4 4 1, 5 9 2   5 9 0, 7 1 2 

A c c o u nt s R e c ei v a bl e, N et   1 2 0   1, 1 2 8, 6 9 0   1, 1 2 8, 8 1 0 

Pr o p ert y, Pl a nt a n d E q ui p m e nt, N et   2 5, 4 2 9   -     2 5, 4 2 9 

T ot al A s s et s  $ 1 7 4, 6 6 9  $ 1, 5 7 0, 2 8 2  $ 1, 7 4 4, 9 5 1 
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N ot e 3 — F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y 

T h er e ar e n o m at eri al diff er e n c e s b et w e e n 

a m o u nt s r e p ort e d b y t h e F T C a n d t h o s e r e p ort e d 

t o U. S. Tr e a s ur y a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5. I n 

t er m s of t h e r el ati o n s hi p t o t h e b u d g et, t h e F T C’ s 

F u n d b al a n c e wit h Tr e a s ur y ( F B w T) c o n si st s 

of u n di s b ur s e d a p pr o pri at e d f u n d s, w hi c h ar e 

eit h er u n o bli g at e d or o bli g at e d, a s w ell a s n o n -

b u d g et ar y d e p o sit f u n d s ari si n g fr o m a m o u nt s 

c oll e ct e d f or c o n s u m er r e dr e s s a n d n ot y et 

di s b ur s e d t o di s b ur si n g a g e nt s or dir e ctl y t o 

cl ai m a nt s. T h e u n o bli g at e d b al a n c e i n cl u d e s b ot h 

a v ail a bl e a n d u n a v ail a bl e b al a n c e s. 

F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y c o n si st e d of t h e f oll o wi n g a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

( D oll a r s i n T h o u s a n d s ) 2 0 2 5

St at u s of F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y:

U n o bli g at e d B al a n c e:   7 1, 2 3 5

O bli g at e d B al a n c e N ot Y et Di s b ur s e d   7 6, 4 7 3

N o n - B u d g et ar y F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y   4 4 1, 5 9 2

T ot al F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y  $ 5 8 9, 3 0 0

N ot e 4 — A c c o u nt s R e c ei v a bl e, N et 

T h e m aj orit y of t h e F T C’ s a c c o u nt s r e c ei v a bl e 

ar e n o n - e ntit y a c c o u nt s r e c ei v a bl e ari si n g fr o m 

t h e s ettl e m e nt or liti g ati o n of a d mi ni str ati v e a n d 

f e d er al c o urt c a s e s i n c o n n e cti o n wit h t h e c o n s u m er 

r e dr e s s pr o gr a m, a n d fr o m ci vil m o n et ar y p e n alti e s 

i m p o s e d f or vi ol ati o n of a n F T C or d er a n d/ or 

a ntitr u st a ct s. B e c a u s e of t h e n at ur e of t h e s e 

r e c ei v a bl e s, t h e y ar e fr e q u e ntl y n ot f ull y c oll e cti bl e 

a n d ar e off s et wit h a si g ni fi c a nt all o w a n c e. T h e 

all o w a n c e f or u n c oll e cti bl e a c c o u nt s i s b a s e d o n 

a n a n al y si s b y a c a s e m a n a g er w h o a s s e s s e s 

t h e d e bt or’ s a bilit y a n d willi n g n e s s t o p a y, t h e 

d ef e n d a nt’ s p a y m e nt hi st or y, a n d t h e pr o b a bl e 

r e c o v er y a m o u nt i n cl u di n g t h e v al u e of a s s et s. 

T h e s e n o n - e ntit y a c c o u nt s r e c ei v a bl e ar e i n cl u d e d 

i n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s al o n g wit h off s etti n g 

n o n - e ntit y li a biliti e s. N o n - e ntit y r e dr e s s gr o s s 

a c c o u nt s r e c ei v a bl e i s t h e c o urt or d er e d j u d g m e nt 

a m o u nt, u s u all y a c al c ul at e d a m o u nt of ill - g ott e n 

g ai n s b y t h e d ef e n d a nt( s). 

A c c o u nt s R e c ei v a bl e, N et c o n si st e d of t h e f oll o wi n g a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

( D oll a r s i n t h o u s a n d s )
G r o s s 

R e c ei v a bl e s
All o w a n c e f o r 

U n c oll e c ti bl e A c c o u n t s
2 0 2 5 N e t

E ntit y A c c o u nt s R e c ei v a bl e:

I ntr a g o v er n m e nt al  $ 5  $ -    $ 5 

Wit h t h e P u bli c   1 2 0   -     1 2 0 

T ot al E ntit y A c c o u nt s R e c ei v a bl e   1 2 5   -     1 2 5 

N o n - E ntit y A c c o u nt s R e c ei v a bl e:

C o n s u m er R e dr e s s   7 8 6, 4 4 1   ( 6 7 7, 8 6 4)   1 0 8, 5 7 7 

Ci vil P e n alti e s   1, 0 8 4, 8 2 8   ( 6 4, 7 1 5)   1, 0 2 0, 1 1 3 

T ot al N o n - E ntit y A c c o u nt s R e c ei v a bl e   1, 8 7 1, 2 6 9   ( 7 4 2, 5 7 9)   1, 1 2 8, 6 9 0 

T ot al A c c o u nt s R e c ei v a bl e  $ 1, 8 7 1, 3 9 4  $ ( 7 4 2, 5 7 9)  $ 1, 1 2 8, 8 1 5 
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N ot e 5 — G e n er al Pr o p er t y, Pl a nt, a n d E q ui p m e nt, N et 

T h e f oll o wi n g r e pr e s e nt s t h e F T C’ s c a pit al 

a s s et s a n d a c c u m ul at e d d e pr e ci ati o n a s of 

S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5. N o a s s et i m p air m e nt s w er e 

r e c o g ni z e d t hi s y e ar. C urr e nt y e ar d e pr e ci ati o n 

a n d a m orti z ati o n e x p e n s e i s $ 4, 4 9 1 t h o u s a n d, 

i n cl u di n g $ 6 5 4 t h o u s a n d of L e s s e e L e a s e 

A m orti z ati o n fr o m S F F A S 5 4 G ui d a n c e. A s s et 

r etir e m e nt s e q u al e d $ 1, 2 3 1 t h o u s a n d b ut h a d n o 

i m p a ct t o t h e N et B o o k V al u e a s t h e a s s et s w er e 

f ull y d e pr e ci at e d. 

Pr o p er t y, Pl a nt, a n d E q ui p m e nt, N et c o n si st e d of t h e f oll o wi n g a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

A s s e t Cl a s s  
( D oll a r s i n t h o u s a n d s )

S e r vi c e 
Lif e

A c q ui si ti o n 
V al u e

A c c u m ul a t e d 
D e p r e ci a ti o n /
A m o r ti z a ti o n

N e t B o o k 
V al u e

E q ui p m e nt 5 - 2 0 Y e ar s  $ 1 1, 5 8 5  $ ( 8, 4 5 0)  $ 3, 1 3 5 

L e a s e h ol d I m pr o v e m e nt s 1 5 Y e ar s 4 8, 0 8 9   ( 3 6, 7 0 0)   1 1, 3 8 9 

S oft w ar e 5 Y e ar s 1 9, 7 4 4   ( 1 0, 4 2 1)   9, 3 2 3 

L e s s e e Ri g ht -t o - U s e A s s et 4 - 5 Y e ar s   2, 9 0 4   ( 1, 3 2 2)   1, 5 8 2 

T ot al Pr o p er t y, Pl a nt, a n d E q ui p m e nt  $ 8 2, 3 2 2  $ ( 5 6, 8 9 3)  $ 2 5, 4 2 9 

N ot e 6 — Li a biliti e s N ot C o v er e d b y B u d g et ar y R e s o ur c e s

T h e F T C r e c o g ni z e s t w o c at e g ori e s of li a biliti e s n ot c o v er e d b y b u d g et ar y r e s o ur c e s d e s cri b e d b el o w:

Li a biliti e s n ot C o v er e d b y B u d g et ar y R e s o ur c e s

Li a biliti e s n ot c o v er e d b y b u d g et ar y r e s o ur c e s 

r e q uir e f ut ur e c o n gr e s si o n al a cti o n w h er e a s 

li a biliti e s c o v er e d b y b u d g et ar y r e s o ur c e s 

r e fl e ct pri or c o n gr e s si o n al a cti o n. R e g ar dl e s s 

of w h e n t h e C o n gr e s si o n al a cti o n o c c ur s, w h e n 

t h e li a biliti e s ar e li q ui d at e d, Tr e a s ur y will fi n a n c e 

t h e li q ui d ati o n i n t h e s a m e w a y t h at it fi n a n c e s 

all ot h er di s b ur s e m e nt s, w hi c h i s t o u s e c urr e nt 

r e c ei pt s i n t h e e v e nt of a b u d g et s ur pl u s or 

b orr o w fr o m t h e p u bli c i n t h e e v e nt of a b u d g et 

d e fi cit. T h e s e li a biliti e s i n cl u d e u nf u n d e d F E C A 

li a biliti e s, a c cr u e d a n n u al l e a v e, a n d f e e s o w e d t o 

ot h er f e d er al a g e n ci e s. 

Li a biliti e s N ot R e q uiri n g B u d g et ar y R e s o ur c e s

Li a biliti e s t h at d o n ot r e q uir e t h e u s e of 

b u d g et ar y r e s o ur c e s ar e c o v er e d b y m o n et ar y 

a s s et s t h at ar e n ot b u d g et ar y r e s o ur c e s t o t h e 

e ntit y ( n o n - e ntit y a s s et s). T h e s e i n cl u d e:

A c cr u e d Ci vil P e n alti e s d u e t o Tr e a s ur y —

off s etti n g li a bilit y t o n o n - e ntit y a c c o u nt s 

r e c ei v a bl e f or ci vil p e n alti e s, n et, t h at u p o n 

c oll e cti o n will b e p a y a bl e t o t h e G e n er al F u n d of 

t h e U. S. G o v er n m e nt.

U n di s b ur s e d R e dr e s s C oll e cti o n s — off s etti n g 

li a bilit y t o t h e n o n - e ntit y d e p o sit f u n d b al a n c e 

f or c o n s u m er r e dr e s s t h at i s p a y a bl e t o 

a p pr o v e d cl ai m a nt s. 

A c cr u e d R e dr e s s d u e t o Cl ai m a nt s — off s etti n g 

li a bilit y t o t h e n o n - e ntit y a c c o u nt s r e c ei v a bl e 

f or c o n s u m er r e dr e s s t h at u p o n c oll e cti o n will b e 

p a y a bl e t o a p pr o v e d cl ai m a nt s.
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Li a biliti e s N ot C o v er e d b y B u d g et ar y R e s o ur c e s c o n si st e d of t h e f oll o wi n g 

a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

( D oll a r s i n t h o u s a n d s )
N o t C o v e r e d 
b y B u d g e t a r y 

R e s o u r c e s

N o t R e q ui ri n g 
B u d g e t a r y 
R e s o u r c e s

F Y 2 0 2 5 T o t al

I ntr a g o v er n m e nt al Li a biliti e s:

F E C A Li a bilit y  $  1  $  -    $  1 

E m pl o y m e nt - R el at e d Li a bilit y   8 7   -     8 7 

F e e s O w e d u n d er I nt er a g e n c y A gr e e m e nt s   3, 5 2 0   -     3, 5 2 0 

A c cr u e d Ci vil P e n alti e s a n d R e c ei pt s D u e t o 
Tr e a s ur y

  -     1, 0 2 0, 1 1 3   1, 0 2 0, 1 1 3 

T ot al I ntr a g o v er n m e nt al Li a biliti e s   3, 6 0 8   1, 0 2 0, 1 1 3   1, 0 2 3, 7 2 1 

N o n - F e d er al Li a biliti e s:

A c cr u e d L e a v e   1 5, 6 6 4   -     1 5, 6 6 4 

A ct u ari al F E C A   3   -     3 

U n di s b ur s e d R e dr e s s C oll e cti o n s   -     4 4 1, 5 8 7   4 4 1, 5 8 7 

A c cr u e d R e dr e s s D u e t o Cl ai m a nt s   -     1 0 8, 5 7 7   1 0 8, 5 7 7 

U nf u n d e d L e s s e e L e a s e Li a biliti e s   1, 7 1 2   -     1, 7 1 2 

C o nti n g e n ci e s   9 5 0   -     9 5 0 

T ot al N o n - F e d er al Li a biliti e s   1 8, 3 2 9   5 5 0, 1 6 4   5 6 8, 4 9 3 

T ot al U nf u n d e d Li a biliti e s   2 1, 9 3 7   1, 5 7 0, 2 7 7   1, 5 9 2, 2 1 4 

Li a biliti e s C o v er e d b y B u d g et ar y R e s o ur c e s   2 2, 2 5 0 

T ot al Li a biliti e s  $  1, 6 1 4, 4 6 4 

N ot e 7 — Ot h er Li a biliti e s

A s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5, c o m p o n e nt s of 

a m o u nt s r e p ort e d o n t h e B al a n c e S h e et a s 

Ot h er I ntr a g o v er n m e nt al Li a biliti e s a n d Ot h er 

Li a biliti e s ( Ot h er T h a n I ntr a g o v er n m e nt al) ar e 

pr e s e nt e d b el o w. F E C A li a biliti e s ar e l o n g -t er m 

i n n at ur e a n d ar e n ot f u n d e d wit h b u d g et ar y 

r e s o ur c e s w hil e a c cr u e d e m pl o y e e b e n e fit s a n d 

a c cr u e d f u n d e d p a yr oll a n d l e a v e ar e c o v er e d 

b y b u d g et ar y r e s o ur c e s. F or G o v er n m e nt - wi d e 

r e p orti n g, t h e li a biliti e s f or A c cr u e d R e dr e s s 

D u e t o Cl ai m a nt s a n d U n di s b ur s e d R e dr e s s 

C oll e cti o n s ar e r e p ort e d a s Ot h er Li a biliti e s i n 

t h e Fi n a n ci al R e p ort of t h e U. S. G o v er n m e nt. 

B e c a u s e t h e s e li a biliti e s ar e m at eri al t o t h e F T C, 

t h e y ar e di s pl a y e d a s s e p ar at e li n e -it e m s o n t h e 

a g e n c y’ s B al a n c e S h e et. ( S e e N ot e 6, Li a biliti e s 

N ot C o v er e d b y B u d g et ar y R e s o ur c e s.)
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Ot h er Li a biliti e s c o n si st e d of t h e f oll o wi n g a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

( D oll a r s i n T h o u s a n d s ) 2 0 2 5

I ntr a g o v er n m e nt al Li a biliti e s:

A c cr u e d E m pl o y e e B e n e fit s  $ 1, 7 0 2 

F E C A Li a bilit y   1 

F e e s O w e d u n d er I nt er a g e n c y A gr e e m e nt s   3, 5 2 0 

A c cr u e d Ci vil P e n alti e s a n d R e c ei pt s D u e t o Tr e a s ur y   1, 0 2 0, 1 1 3 

T ot al I ntr a g o v er n m e nt al Li a biliti e s   1, 0 2 5, 3 3 6 

Ot h er T h a n I ntr a g o v er n m e nt al Li a biliti e s:

E m pl o y er C o ntri b uti o n s a n d P a yr oll T a x e s p a y a bl e   2 4 5 

A ct u ari al F E C A Li a bilit y   3 

U nf u n d e d L e s s e e L e a s e Li a bilit y   1, 7 1 2 

C o nti n g e nt Li a biliti e s   9 5 0 

D e p o sit s i n Cl e ari n g F u n d s   5 

T ot al Ot h er T h a n I ntr a g o v er n m e nt al Li a biliti e s   2, 9 1 5 

T ot al Ot h er Li a biliti e s  $ 1, 0 2 8, 2 5 1 

N ot e 8 — L e a s e s 

F e d er al r e p orti n g e ntiti e s ar e r e q uir e d t o r e p ort 

a ri g ht -t o - u s e l e a s e a s s et a n d a l e a s e li a bilit y 

f or n o n -i ntr a g o v er n m e nt al, n o n - s h ort -t er m 

c o ntr a ct s or a gr e e m e nt s, w h e n t h e e ntit y h a s t h e 

ri g ht t o o bt ai n a n d c o ntr ol a c c e s s t o e c o n o mi c 

b e n e fit s or s er vi c e s fr o m a n u n d erl yi n g pr o p ert y, 

pl a nt, or e q ui p m e nt a s s et f or a p eri o d of ti m e i n 

e x c h a n g e f or c o n si d er ati o n u n d er t h e t er m s of 

t h e c o ntr a ct or a gr e e m e nt. I ntr a g o v er n m e nt al 

l e a s e s of g o v er n m e nt - o w n e d a n d c o m m er ci al -

o w n e d pr o p ert y ar e m a d e t hr o u g h a n d m a n a g e d 

b y t h e G S A. W hil e l e a s e s wit h t h e G S A ar e 

c a n c ell a bl e, t h e F T C’ s i nt e nti o n i s t o st a y i n t h e 

G S A l e a s e d s p a c e a n d di s cl o s e t h e a m o u nt s t h at 

will b e p ai d i n t h e f ut ur e t o t h e G S A u n d er si g n e d 

l e a s e a gr e e m e nt s. T h e F T C c urr e ntl y l e a s e s 

s p a c e s fr o m f o ur g o v er n m e nt - o w n e d pr o p erti e s 

a n d s e v e n c o m m er ci al pr o p erti e s t ot ali n g 

a p pr o xi m at el y 5 9 0 t h o u s a n d s q u ar e f e et f or 

u s e a s of fi c e s, st or a g e, a n d p ar ki n g. T h e F T C’ s 

g o v er n m e nt l e a s e s e x pir e o n v ari o u s d at e s 

t hr o u g h 2 0 2 9, w hil e t h e c o m m er ci al l e a s e s e x pir e 

at v ari o u s d at e s t hr o u g h 2 0 3 3. F ut ur e a n n u al 

l e a s e e x p e n s e s o w e d t o G S A o n c o ntr a ct s f or 

s p a c e a n d fl e et wit h r e m ai ni n g t er m s i n e x c e s s of 

o n e y e ar ar e pr e s e nt e d i n t h e t a bl e b el o w.
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I ntr a g o v er n m e nt al A n n u al L e a s e E x p e n s e c o n si st e d of t h e f oll o wi n g a s of  

S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

A s s e t C a t e g o r y

Fi s c al Y e a r ( d oll a r s i n t h o u s a n d s ) S p a c e Fl e e t

2 0 2 6   9, 9 4 5 

2 0 2 7   9, 8 4 1 

2 0 2 8   8, 9 3 7 

2 0 2 9   8, 3 3 0 

2 0 3 0   1, 0 1 9 

T h er e aft er   1, 2 3 6 

T ot al I ntr a g o v er n m e nt al L e a s e E x p e n s e  $ 3 9, 3 0 8  $  -   

F T C al s o h a s t w o l e a s e s t h at ar e ot h er t h a n 

s h ort -t er m l e a s e s, c o ntr a ct s or a gr e e m e nt s t h at 

tr a n sf er o w n er s hi p, a n d i ntr a g o v er n m e nt al l e a s e s. 

T h e t w o l e a s e s ar e Ri g ht - T o - U s e o p er ati n g 

l e a s e s wit h n o c a n c ell ati o n cl a u s e. T h e fir st l e a s e 

i s a 5 - y e ar l e a s e wit h P ar k A m eri c a, I n c. f or 

p ar ki n g s p a c e s, wit h n o e x p e ct e d v ari a bl e l e a s e 

p a y m e nt s b e y o n d w h at i s i n t h e l e a s e li a bilit y. T h e 

s e c o n d l e a s e i s a 4 - y e ar l e a s e wit h S u p pl y S o ur c e 

D C L L C f or w ar e h o u s e st or a g e, wit h n o e x p e ct e d 

v ari a bl e l e a s e p a y m e nt s b e y o n d w h at i s i n t h e 

l e a s e li a bilit y. T h e s e l e a s e s ar e i n cl u d e d i n N ot e 

5 P P & E a n d N ot e 6 & 7 ( Li a biliti e s) a n d s h o w n 

s e p ar at el y i n t h e t a bl e s b el o w.

A s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

R T U L e a s e A s s e t s ( S e p a r a t e 
f r o m P P & E / D oll a r s i n t h o u s a n d s )

A s s e t A m o u n t
A c c u ml a t e d 

A m o r ti z a ti o n
N e t A s s e t 
A m o u n t

P ar ki n g S p a c e s  $ 1, 6 0 3  $ ( 8 0 2)  $ 8 0 1 

W ar e h o u s e St or a g e   1, 3 0 1   ( 5 2 0)   7 8 1 

T ot al s  $ 2, 9 0 4  $ ( 1, 3 2 2)  $ 1, 5 8 2 

A s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

Fi s c al Y e a r ( D oll a r s i n t h o u s a n d s ) P ri n ci p al I n t e r e s t T o t al

2 0 2 6  $ 6 7 2  $ 6 1  $  7 3 3 

2 0 2 7   7 2 9   3 1   7 6 0 

2 0 2 8   3 1 1   7   3 1 8 

T ot al s  $ 1, 7 1 2  $ 9 9  $ 1, 8 1 1 
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N ot e 9 — C o m mit m e nt s a n d C o nti n g e n ci e s

T h e F T C h a s 1 Pr o b a bl e l e g al c o nti n g e n c y. T h e Pr o b a bl e c o nti n g e n c y i s e sti m at e d t o b e wit hi n a r a n g e 

of $ 9 5 0 t h o u s a n d a n d $ 3, 2 5 0 t h o u s a n d a s of 9/ 3 0/ 2 0 2 5 a n d i s r e c o g ni z e d a s a c o nti n g e nt li a bilit y.

C o nti n g e nt Li a biliti e s a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

( D oll a r s i n T h o u s a n d s ) A c c r u e d Li a bili ti e s E s ti m a t e d R a n g e of L o s s

L o w er E n d U p p er E n d

F Y 2 0 2 5

L e g al C o nti n g e n ci e s:

Pr o b a bl e $ 9 5 0 $ 9 5 0 $ 3, 2 5 0

R e a s o n a bl y P o s si bl e - - -

N ot e 1 0 —I nt er - E ntit y C o st s

G o o d s a n d s er vi c e s m a y b e r e c ei v e d fr o m ot h er f e d er al e ntiti e s at n o c o st or at a c o st l e s s t h a n t h e 

f ull c o st t o t h e pr o vi di n g f e d er al e ntit y. I n a c c or d a n c e wit h a c c o u nti n g st a n d ar d s, c ert ai n c o st s of t h e 

pr o vi di n g f e d er al e ntit y t h at ar e n ot f ull y r ei m b ur s e d ar e r e c o g ni z e d a s i m p ut e d c o st s i n t h e St at e m e nt 

of N et C o st a n d ar e off s et b y i m p ut e d fi n a n ci n g s o ur c e s i n t h e St at e m e nt of C h a n g e s i n N et P o siti o n. 

S u c h i m p ut e d c o st s a n d fi n a n ci n g s o ur c e s r el at e t o e m pl o y e e b e n e fit s p ai d b y t h e O P M a n d j u d g m e nt s 

p ai d o ut of t h e Tr e a s ur y J u d g m e nt F u n d. N o ot h er u nr ei m b ur s e d c o st s of g o o d s a n d s er vi c e s ar e 

i n cl u d e d i n t h e F T C’ s fi n a n ci al st at e m e nt s a s i m p ut e d c o st s a n d i m p ut e d fi n a n ci n g s o ur c e s.

N ot e 1 1 — St at e m e nt of B u d g et ar y R e s o ur c e s 

I n a d diti o n t o f ut ur e l e a s e c o m mit m e nt s di s c u s s e d i n N ot e 8, t h e F T C i s c o m mitt e d u n d er o bli g ati o n s 

f or g o o d s a n d s er vi c e s t h at h a v e b e e n or d er e d b ut n ot y et r e c ei v e d. A g gr e g at e u n d eli v er e d or d er s ar e 

pr e s e nt e d i n t h e t a bl e b el o w.

U n d eli v er e d o bli g ati o n s c o n si st e d of t h e f oll o wi n g a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

( D oll a r s i n T h o u s a n d s ) 2 0 2 5

N o n - F e d er al U n d eli v er e d Or d er s U n p ai d  $  4 9, 3 6 5 

N o n - F e d er al U n d eli v er e d Or d er s P ai d   -   

T ot al N o n - F e d er al U n d eli v er e d Or d er s   4 9, 3 6 5 

F e d er al U n d eli v er e d Or d er s U n p ai d   4, 9 2 4 

F e d er al U n d eli v er e d Or d er s P ai d   1, 4 0 7 

T ot al F e d er al U n d eli v er e d Or d er s   6, 3 3 1 

T ot al U n d eli v er e d Or d er s  $  5 5, 6 9 6 
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T h e B u d g et of t h e U nit e d St at e s G o v er n m e nt ( Pr e si d e nt’ s B u d g et) c o nt ai n s b u d g et pr o p o s al s f or 

t h e u p c o mi n g fi s c al y e ar al o n g wit h f or e c a st e d r e s ult s f or t h e c urr e nt fi s c al y e ar a n d a ct u al r e s ult s f or 

t h e pr e vi o u s fi s c al y e ar. T h e m o st c urr e nt v er si o n of t h e Pr e si d e nt’ s B u d g et i s t h e F Y 2 0 2 6 Pr e si d e nt’ s 

B u d g et, w hi c h c o nt ai n s F Y 2 0 2 4 a ct u al r e s ult s. T h er e ar e n o m at eri al diff er e n c e s b et w e e n a m o u nt s 

r e p ort e d i n t h e F Y 2 0 2 4 St at e m e nt of B u d g et ar y R e s o ur c e s a n d t h e F Y 2 0 2 4 a ct u al a m o u nt s a s r e p ort e d 

i n t h e F Y 2 0 2 6 Pr e si d e nt’ s B u d g et; h o w e v er, t h e St at e m e nt of B u d g et ar y R e s o ur c e s i n cl u d e s Di stri b ut e d 

Off s etti n g R e c ei pt s, w hi c h ar e e x cl u d e d fr o m t h e Pr e si d e nt’ s B u d g et. T h e F Y 2 0 2 7 B u d g et of t h e U nit e d 

St at e s G o v er n m e nt i s n ot a v ail a bl e t o c o m p ar e F Y 2 0 2 5 a ct u al a m o u nt s t o t h e F Y 2 0 2 5 St at e m e nt of 

B u d g et ar y R e s o ur c e s. T h e e x p e ct e d a v ail a bilit y f or t hi s r e p ort i s F e br u ar y 2 0 2 6 o n t h e O M B’ s w e b sit e . 

N ot e 1 2 — C u st o di al A cti viti e s 

T h e pri m ar y c u st o di al a cti viti e s of t h e F T C ar e: 

Pr e m er g er Fili n g F e e s 

F e e s c oll e ct e d f or pr e m er g er n oti fi c ati o n 

fili n g s u n d er t h e H S R A ct ar e di vi d e d e v e nl y 

b et w e e n t h e F T C a n d t h e D O J. I n F Y 2 0 2 1, t h e 

F T C i m pl e m e nt e d a n e w c oll e cti o n pr o c e s s f or 

t h e Pr e m er g er fili n g f e e s. C oll e cti o n s ar e n o w 

s plit e v e nl y b et w e e n t h e F T C a n d t h e D O J u p o n 

r e c ei pt. U n d er t h e pr e vi o u s m et h o d, t h e F T C 

c oll e ct e d t h e f ull a m o u nt a n d r e mitt e d h alf t o t h e 

D O J, w hi c h r e s ult e d i n a c u st o di al li a bilit y a n d 

c u st o di al tr a n sf er s. A s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5 

t h e F T C c oll e ct e d $ 2 8 2, 1 9 1 t h o u s a n d i n H S R 

pr e m er g er fili n g f e e s. 

Ci vil P e n alti e s 

Ci vil m o n et ar y p e n alti e s a n d a ntitr u st vi ol ati o n s 

c oll e ct e d i n c o n n e cti o n wit h t h e s ettl e m e nt or 

liti g ati o n of t h e F T C’ s a d mi ni str ati v e or F e d er al 

c o urt c a s e s ar e c oll e ct e d b y eit h er t h e F T C or 

t h e D O J a s pr o vi d e d b y l a w. I n t h o s e sit u ati o n s 

w h er e t h e F T C c oll e ct s t h e p e n alti e s, t h e f u n d s ar e 

d e p o sit e d i n a r e c ei pt a c c o u nt wit h t h e Tr e a s ur y. 

Ci vil p e n alti e s c oll e ct e d al s o i n cl u d e a m o u nt s 

c oll e ct e d f or u n d e ci d e d ci vil p e n alt y c a s e s t h at 

ar e h el d u ntil fi n al di s p o siti o n of t h e c a s e s. All ci vil 

p e n alti e s c oll e ct e d ar e tr a n sf err e d t o t h e G e n er al 

F u n d of t h e U. S. G o v er n m e nt at t h e e n d of t h e 

fi s c al y e ar. I n F Y 2 0 2 5, t h e F T C c oll e ct e d $ 2 0 milli o n 

fr o m C o g n o s p h er e, I n c., cr e at or of t h e p o p ul ar 

vi d e o g a m e G e n s hi n I m p a ct f or vi ol ati n g t h e 

C hil dr e n’ s O nli n e Pri v a c y Pr ot e cti o n A ct ( C O P P A).

C o n s u m er R e dr e s s 

C oll e cti o n s f or c o n s u m er r e dr e s s r e p ort e d o n 

t h e St at e m e nt of C u st o di al A cti vit y ar e li mit e d 

t o t h o s e c oll e cti o n s t h at h a v e b e e n di s g or g e d t o 

t h e Tr e a s ur y. N et di s g or g e m e nt s t o t h e Tr e a s ur y 

w er e $ 9, 8 0 7 t h o u s a n d a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5. 

A c cr u al A dj u st m e nt s a n d A m o u nt s Y et t o B e 

Tr a n sf err e d 

A c cr u al a dj u st m e nt s r e pr e s e nt t h e c h a n g e 

i n a c c o u nt s r e c ei v a bl e, n et of all o w a n c e s f or 

u n c oll e cti bl e a c c o u nt s, f or ci vil p e n alti e s a s s e s s e d 

i n c o urt a cti o n s. A m o u nt s y et t o b e tr a n sf err e d 

r e pr e s e nt t h e c h a n g e i n t h e off s etti n g li a bilit y f or 

ci vil p e n alti e s d u e t o Tr e a s ur y t h at i s e st a bli s h e d 

at t h e ti m e a n a c c o u nt s r e c ei v a bl e f or ci vil 

p e n alti e s i s r e c or d e d.

https://www.whitehouse.gov/omb/budget/
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N ot e 1 3 — C o n s u m er R e dr e s s A cti viti e s 

T h e F T C o bt ai n s f u n d s f or c o n s u m er r e dr e s s i n 

c o n n e cti o n wit h t h e s ettl e m e nt or liti g ati o n of 

b ot h a d mi ni str ati v e pr o c e e di n g s a n d F e d er al 

c o urt c a s e s. T h e F T C h ol d s r e dr e s s f u n d s i n a 

d e p o sit f u n d at Tr e a s ur y u ntil a d et er mi n ati o n i s 

m a d e o n t h e pr a cti c a bilit y of r e dr e s s. T h e F T C 

att e m pt s t o di stri b ut e f u n d s t o i nj ur e d p arti e s 

w h e n e v er p o s si bl e. If r e dr e s s i s d et er mi n e d t o b e 

pr a cti c a bl e, f u n d s ar e eit h er dir e ctl y di s b ur s e d 

b y t h e F T C t o cl ai m a nt s or ar e tr a n sf err e d t o 

a c c o u nt s at fi n a n ci al i n stit uti o n s fr o m w hi c h 

r e dr e s s t hir d p art y a d mi ni str at or s pr o c e s s 

cl ai m s a n d di s b ur s e pr o c e e d s t o i nj ur e d p arti e s. 

Di s b ur s e m e nt s t o cl ai m a nt s a n d t hir d - p art y 

a d mi ni str at or s t ot al e d $ 4 1 1, 9 0 4 t h o u s a n d a s of 

S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5.

I n t h o s e c a s e s w h er e c o n s u m er r e dr e s s i s n ot 

pr a cti c a bl e, f u n d s ar e tr a n sf err e d ( di s g or g e d) t o 

t h e Tr e a s ur y, or o n o c c a si o n, u s e d f or c o n s u m er 

e d u c ati o n or a n ot h er p ur p o s e a s dir e ct e d 

b y t h e fi n al or d er i s s u e d b y t h e c o urt. M aj or 

c o m p o n e nt s of t h e r e dr e s s pr o gr a m i n cl u d e 

eli gi bilit y d et er mi n ati o n, cl ai m a nt n oti fi c ati o n, a n d 

a d mi ni str ati o n of r e dr e s s t o cl ai m a nt s. 

R e dr e s s f u n d a cti viti e s c o n si st e d of t h e f oll o wi n g a s of S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

( D oll a r s i n T h o u s a n d s ) 2 0 2 5

C o n s u m er R e dr e s s:

F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y

B e gi n ni n g B al a n c e  $ 5 3 7, 8 4 9 

C oll e cti o n s   3 2 5, 4 4 9 

Di s b ur s e m e nt s t o Cl ai m a nt s a n d T hir d P art y A d mi ni str at or s f or R e dr e s s, N et   ( 4 1 1, 9 0 4)

Di s g or g e m e nt s t o Tr e a s ur y, N et   ( 9, 8 0 7)

T ot al F u n d B al a n c e wit h Tr e a s ur y, E n di n g  $ 4 4 1, 5 8 7 

A c c o u nt s R e c ei v a bl e, N et

B e gi n ni n g B al a n c e  $ 1 4 7, 3 6 8 

N et A cti vit y   ( 3 8, 7 9 1)

T ot al A c c o u nt s R e c ei v a bl e, E n di n g  $ 1 0 8, 5 7 7 
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N ot e 1 4 — R e c o n cili ati o n of N et O p er ati n g C o st a n d N et B u d g et ar y O utl a y s

I n a c c or d a n c e wit h t h e r e q uir e m e nt s of S F F A S 

7, A c c o u nti n g f or R e v e n u e a n d Ot h er Fi n a n ci n g 

S o ur c e s, a s a m e n d e d b y S F F A S 5 3, B u d g et a n d 

A c cr u al R e c o n cili ati o n, t h e s c h e d ul e s pr e s e nt e d 

b el o w bri d g e t h e g a p b et w e e n t h e n et o p er ati n g 

c o st s pr e s e nt e d o n t h e St at e m e nt of N et C o st 

a n d t h e n et o utl a y s pr e s e nt e d o n t h e St at e m e nt 

of B u d g et ar y R e s o ur c e s f or t h e fi s c al y e ar e n d e d 

S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5. N et c o st i s c al c ul at e d o n 

a n a c cr u al b a si s w hil e n et o utl a y s c o n si st of 

t h e r e c ei pt a n d u s e of c a s h fr o m a b u d g et ar y 

b a si s. T hi s r e c o n cili ati o n a s s ur e s t h e i nt e grit y 

of r el ati o n s hi p s b et w e e n pr o pri et ar y a n d 

b u d g et ar y a c c o u nti n g. 

R e c o n cili ati o n of N et O p er ati n g C o st a n d N et B u d g et ar y O utl a y s a s of  

S e pt e m b er 3 0, 2 0 2 5:

F Y 2 0 2 5

( D oll a r s i n t h o u s a n d s ) I n t r a g o v e r n m e n t al  Wi t h t h e P u bli c  T o t al 

N et O p er ati n g C o st ( S N C )  $ 1 2 2, 8 2 2  $ 2 9, 9 4 1  $ 1 5 2, 7 6 3 

C o m p o n e nt s of N et O p er ati n g C o st N ot P art of t h e 
B u d g et ar y O utl a y s

D e pr e ci ati o n a n d A m orti z ati o n   -   ( 4, 4 9 1)   ( 4, 4 9 1)

L o s s e s o n A s s et Di s p o siti o n s   -   ( 1)   ( 1)

I n cr e a s e/( D e cr e a s e) i n A s s et s   8 5 8   3 0   8 8 8 

(I n cr e a s e)/ D e cr e a s e i n Li a biliti e s   1 1 0   1, 7 1 2   1, 8 2 2 

I m p ut e d C o st s   ( 2 5, 4 6 1)   -   ( 2 5, 4 6 1)

T ot al C o m p o n e nt s of N et O p er ati n g C o st N ot P art 
of t h e B u d g et ar y O utl a y s   ( 2 4, 4 9 3)   ( 2, 7 5 0)   ( 2 7, 2 4 3)

C o m p o n e nt s of B u d g et O utl a y s N ot P art of N et 
O p er ati n g C o st

P ur c h a s e s of A s s et s   9 7   2, 3 8 0   2, 4 7 7 

Tr a n sf er s O ut (I n) Wit h o ut R ei m b ur s e m e nt   -   -   - 

T ot al C o m p o n e nt s of B u d g et O utl a y s N ot P art of 
N et O p er ati n g C o st   9 7   2, 3 8 0   2, 4 7 7 

Ot h er R e c o n cili n g It e m s

D e p o sit s i n Cl e ari n g F u n d s - Pr e - M er g er R ef u n d s 
D u e   -   ( 5)   ( 5)

Mi s c ell a n e o u s R e c ei pt s   -   ( 9, 8 1 5)   ( 9, 8 1 5)

S F F A S 5 4 N P V A dj u st m e nt s & P a y m e nt s   -   6 1 7   6 1 7 

Ot h er ( T M F) Li a bilit y C h a n g e s   5 7 7   4 5   6 2 2 

T ot al Ot h er R e c o n cili n g It e m s   5 7 7   ( 9, 1 5 8)   ( 8, 5 8 1)

N et O utl a y s ( C al c ul at e d)  $ 9 9, 0 0 3  $ 2 0, 4 1 3  $ 1 1 9, 4 1 6 

B u d g et ar y A g e n c y O utl a y s, N et - St at e m e nt of B u d g et ar y R e s o ur c e s $ 1 1 9, 4 1 6
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N ot e 1 5 — S u b s e q u e nt E v e nt s

T h e F T C h a d o n e si g ni fi c a nt e v e nt t h at o c c urr e d aft er t h e d at e of t h e B al a n c e S h e et b ut b ef or e 

t h e i s s u a n c e of t h e e ntit y’ s a u dit e d fi n a n ci al st at e m e nt s t h at h a v e a m at eri al eff e ct o n t h e fi n a n ci al 

st at e m e nt s. T h e F T C s e c ur e d a hi st ori c s ettl e m e nt wit h A m a z o n. c o m, I n c. s ettli n g all e g ati o n s t h at 

A m a z o n e nr oll e d milli o n s of c o n s u m er s i n Pri m e s u b s cri pti o n s wit h o ut t h eir c o n s e nt, a n d k n o wi n gl y 

m a d e it dif fi c ult f or c o n s u m er s t o c a n c el. F T C e st a bli s h e d a n A R f or t h e $ 1 billi o n or d er e x p e ct e d t o 

c o m e i n 2 s u c c e s si v e $ 5 0 0 M P a y m e nt s, o n e e x p e ct e d 1 0/ 9/ 2 5 a n d t h e ot h er e x p e ct e d 1 8 m o nt h s aft er 

t h e or d er. T h e F T C h a s alr e a d y r e c ei v e d a $ 5 0 0 M p a y m e nt i n t h e ti m e b et w e e n t h e B al a n c e S h e et 

D at e a n d t h e A u dit D at e.
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S U M M A R Y O F FI N A N CI A L 
S T A T E M E N T A U DI T A N D 
M A N A G E M E N T A S S U R A N C E S

T a bl e 1: S u m m ar y of Fi n a n ci al St at e m e nt A u dit

A u di t O pi ni o n U n m o di fi e d

R e s t a t e m e n t N o

M at eri al W e a k n e s s e s

B e gi n ni n g 
B al a n c e N e w R e s ol v e d C o n s oli d at e d

E n di n g  
B al a n c e

0 0 0 0 0

T ot al M at eri al W e a k n e s s e s 0 0 0 0 0

T a bl e 2: S u m m ar y of M a n a g e m e nt A s s ur a n c e s

Eff e c ti v e n e s s of I n t e r n al C o n t r ol O v e r Fi n a n ci al R e p o r ti n g  

( F e d e r al M a n a g e r s’ Fi n a n ci al I n t e g ri t y A c t ( F M FI A ) P a r a. 2 )

S t a t e m e n t of A s s u r a n c e U n m o di fi e d

M at eri al W e a k n e s s e s

B e gi n ni n g 
B al a n c e N e w R e s ol v e d C o n s oli d at e d

E n di n g  
B al a n c e

0 0 0 0 0

T ot al M at eri al W e a k n e s s e s 0 0 0 0 0

Eff e c ti v e n e s s of I n t e r n al C o n t r ol O v e r O p e r a ti o n s ( F M FI A P a r a. 2 )

S t a t e m e n t of A s s u r a n c e U n m o di fi e d

M at eri al W e a k n e s s e s

B e gi n ni n g 
B al a n c e N e w R e s ol v e d C o n s oli d at e d

E n di n g  
B al a n c e

0 0 0 0 0

T ot al M at eri al W e a k n e s s e s 0 0 0 0 0

C o nf o r m a n c e wi t h Fi n a n ci al M a n a g e m e n t S y s t e m R e q ui r e m e n t s ( F M FI A P a r a. 4 )

S t a t e m e n t of A s s u r a n c e S y s t e m s c o nf o r m t o fi n a n ci al m a n a g e m e n t s y s t e m r e q ui r e m e n t s

N o n - C o nf or m a n c e s

B e gi n ni n g 
B al a n c e N e w R e s ol v e d C o n s oli d at e d

E n di n g  
B al a n c e

0 0 0 0 0

T ot al N o n - C o nf or m a n c e s 0 0 0 0 0
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C o m pli a n c e wi t h S e c ti o n 8 0 3 ( a ) of t h e F e d e r al Fi n a n ci al M a n a g e m e n t I m p r o v e m e n t A c t ( F F MI A )

F e d e r al T r a d e C o m mi s si o n A u di t o r

1.  F e d er al Fi n a n ci al M a n a g e m e nt 
S y st e m R e q uir e m e nt s

N o l a c k of c o m pli a n c e n ot e d N o l a c k of c o m pli a n c e n ot e d

2.  A p pli c a bl e F e d er al A c c o u nti n g 
St a n d ar d s

N o l a c k of c o m pli a n c e n ot e d N o l a c k of c o m pli a n c e n ot e d

3.  U S S G L at Tr a n s a cti o n L e v el N o l a c k of c o m pli a n c e n ot e d N o l a c k of c o m pli a n c e n ot e d
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S u m m ar y of t h e T o p M a n a g e m e nt a n d 
P erf or m a n c e C h all e n g e s I d e ntifi e d b y t h e 

Offi c e of I n s p e ct or G e n er al  
 

A s r e q uir e d b y t h e R e p ort s C o n s oli d ati o n A ct of  2 0 0 0, t h e Offi c e of I n s p e ct or G e n er al 

(OI G ) h a s  i d e ntifi e d  t h e  f oll o wi n g  i s s u e s  a s  t h e  m o st   s eri o u s  m a n a g e m e nt  a n d  

p erf or m a n c e c h all e n g e s f a ci n g t h e F e d er al Tr a d e C o m mi s si o n ( F T C) . 

1.  M a n a gi n g R e s o u r c e s Eff e cti v el y  

T h e F T C  h a s f a c e d i n cr e a si n g diffi c ult y i n l o n g -t er m b u d g et a n d st affi n g pl a n ni n g d u e t o 

si g nifi c a nt u n c ert ai nt y  i n a p pr o pri ati o n s, v ari a bl e a n d ri si n g o p er ati o n al c o st s,  a n d n e w 

st at ut or y  m a n d at e s. Aft er a d e c a d e of r el ati v el y fl at f u n di n g a n d st a bl e st affi n g l e v el s, t h e 

a g e n c y s a w a  n e arl y 4 0 %  i n cr e a s e i n a p pr o pri ati o n s b et w e e n Fi s c al Y e ar s  ( F Y) 2 0 2 0 a n d 

2 0 2 3,  all o wi n g  it  t o  hir e  a p pr o xi m at el y  1 7 5  n e w  e m pl o y e e s.  H o w e v er,  i n  F Y  2 0 2 4, 

C o n gr e s s r e d u c e d t h e F T C’ s b u d g et  b y 1 % a n d e n a ct e d a 5 . 2%  u nf u n d e d p a y r ai s e  f or 

f e d er al  e m pl o y e e s, w hi c h  c h all e n g e d t h e  F T C’ s  a bilit y  t o  c o nti n u e  c arr yi n g  it s  hi g h er  

st affi n g l e v el s.  F oll o wi n g  a fl atli n e d F Y 2 0 2 5  b u d g et , a n d i n pr e p ar ati o n f or f u rt h er b u d g et 

r e d u cti o n s, t h e F T C  off er e d v ol u nt ar y s e p ar ati o n i n c e nti v e s t o e m pl o y e e s,  r e s ulti n g i n t h e 

d e p art u r e of a p pr o xi m at el y 2 5 0 e m pl o y e e s  d u ri n g F Y 2 0 2 5 — n e arl y d o u bl e t h e a v er a g e 

n u m b er  of  a n n u al  e m pl o y e e  d e p art u r e s . D u e  t o   t h e  hi g h  n u m b er  of  d e p art u r e s,  

p arti c ul arl y  i n  criti c al  r ol e s,  t h e  a g e n c y  h a s  sl o wl y  b e g u n  hiri n g st aff,  f o c u s i n g o n 

p ar al e g al s  w h o  c a n  b ol st er  liti g ati o n  c a p a biliti e s  at  a  l o w er  c o st  t h a n att or n e y s . 

N e v ert h el e s s, t h e a g e n c y  c o nti n u e s  t o f a c e  t h e  c h all e n g e of  m a xi mi zi n g  a v ail a bl e 

r e s o u r c e s w hil e al s o f o c u si n g o n pr u d e nt p o siti o ni n g f or p ot e nti al b u d g et fl u ct u ati o n s.    

C o m p o u n di n g t h e s e c h all e n g e s ar e  u n pr e di ct a bl e a n d ri si n g b uil di n g m ai nt e n a n c e a n d 

e x p ert  wit n e s s c o st s.  T h e F T C’ s a gi n g h e a d q u art er s h a s r e q uir e d u r g e nt r e p air s . Wh il e 

t h e F T C f or e c a st s a n e e d f or i n cr e a s e d s p e n di n g o n  b uil di n g m ai nt e n a n c e a n d  criti c al 

i nfr a str u ct u r e, it i s diffi c ult t o  d et er mi n e h o w c o stl y t hi s w or k will b e. A d diti o n all y, pl a n ni n g 

f or e x p ert wit n e s s  c o st s   c o nti n u e s t o  c h all e n ge t h e  a g e n c y, d u e  t o  u n pr e di ct a bl e 

fl u ct u ati o n s i n m er g er a cti vit y a n d p arti e s’ willi n g n e s s t o s ettl e c a s e s.   

I n a d diti o n, t h e F T C i s w or ki n g t o i m pl e m e nt t h e r e q uir e m e nt s pl a c e d o n it b y t h e r e c e ntl y 

p a s s e d  T A K E  I T D O W N  A ct ( TI D A),  w hi c h  r e q uir e s di git al  pl atf or m s  t o  r e m o v e  n o n -

c o n s e n s u al i nti m at e i m a g e s  wit hi n 4 8 h o u r s of a vi cti m’ s r e q u e st.  T o  f ulfill it s r e s p o n si bilit y 

u n d er  t h e TI D A,  t h e  F T C  m u st  q ui c kl y b uil d  a s e c u r e, tr a u m a -i nf or m e d i nt a k e  s y st e m 

c a p a bl e of h a n dli n g s e n siti v e c o nt e nt . T h e F T C e sti m at e s t h at s etti n g u p t hi s s y st e m will 

c o st a p pr o xi m at el y  $ 1 0  milli o n  a n d  r e q uir e  t h e  F T C  t o  d e v el o p s u r vi v or- c e nt er e d 
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pr o c e s s e s , i n cl u di n g hiri n g pr o p erl y tr ai n e d st aff . T o e n s u r e t h e l a w’ s pr ot e cti o n s ar e f ull y 

r e ali z e d, t h e F T C will n e e d t h e r e s o u r c e s t o m a k e  l o n g t er m  i n v e st m e nt s i n st affi n g a n d 

i nfr a str u ct u r e. 

F T C Pr o gr e s s i n A d dr e s si n g t h e C h all e n g e:  T h e F T C  h a s d e v el o p e d pl a n s t h at  f o c u s o n 

sl o w str at e gi c  hiri n g  t h at c o m pli e s  wit h r e c e nt  g ui d a n c e a n d p o siti o n s t h e a g e n c y  f or 

s u c c e s s e v e n at  l o w er b u d g et l e v el s. Wit h r e s p e ct t o e x p ert wit n e s s e s, t h e a g e n c y h a s 

s p e nt c o n si d er a bl e eff ort t o m a n a g e e x p ert  wit n e s s c o st s — l e v er a gi n g i nt er n al e x p erti s e, 

r e q uiri n g liti g ati o n  t e a m s t o d e v el o p c a s e b u d g et s, i m pl e m e nti n g c o ntr a ct  v e hi cl e s t h at 

i n cr e a s e c o m p etiti o n a n d d e cr e a s e r e vi e w ti m e,  a n d a p pl yi n g f or  a n d r e c ei vi n g a $ 1 4. 6 

milli o n gr a nt fr o m t h e f e d er al T e c h n ol o g y M o d er ni z ati o n F u n d  t o d e v el o p a d at a a n al y si s 

s y st e m. Wit h  r e s p e ct t o  t h e TI D A, th e F T C i s  pl a n ni n g i nt er n all y a n d  c o or di n ati n g wit h  

f e d er al  a g e n ci e s  a n d  s u r vi v or  a d v o c a c y  or g a ni z ati o n s  t o  d e v el o p  s u r vi v or -c e nt er e d 

pr o c e s s e s a n d r e s o u r c e s, i n cl u di n g  a d e di c at e d w e b p a g e t o  e x pl ai n t h e l a w a n d pr o vi d e 

s u p p ort f or s u r vi v or s . 

2.  A d d r e s si n g C h all e n g e s t o Liti g ati o n  

R e c e nt S u pr e m e C o u rt d e ci si o n s h a v e si g nifi c a ntl y aff e ct e d t h e F T C’ s a bilit y t o p u r s u e 

m o n et ar y a n d a d mi ni str ati v e r e m e di e s. I n A M G C a pit al M a n a g e m e nt, L L C v. F T C  ( 2 0 2 1), 

t h e C o u rt r ul e d t h at F T C  A ct  S e cti o n 1 3( b) d o e s n ot a ut h ori z e f e d er al c o u rt s t o  a w ar d 

e q uit a bl e m o n et ar y r eli ef, r e m o vi n g a k e y t o ol t h e a g e n c y h a d u s e d f or d e c a d e s t o r et u r n 

f u n d s t o c o n s u m er s. A s a r e s ult, t h e F T C h a s t u r n e d t o  fili n g F T C A ct  S e cti o n 1 9 a cti o n s  

t o s e e k m o n et ar y r eli ef i n f e d er al c o u rt w h er e t h e c o n d u ct vi ol at e s a n F T C r ul e.   

T h e 2 0 2 3 A x o n E nt er pri s e, I n c. v. F T C  d e ci si o n a d d e d f u rt h er c o m pli c ati o n s b y all o wi n g 

r e s p o n d e nt s t o  c h all e n g e t h e  c o n stit uti o n alit y of   F T C  a d mi ni str ati v e pr o c e e di n g s  i n  

f e d er al c o u rt b ef or e t h o s e pr o c e e di n g s c o n cl u d e, cr e ati n g d el a y s a n d l e g al u n c ert ai nt y. 

C o m p o u n di n g t h e i m p a ct s  of A M G  a n d A x o n , t h e F T C i s c u rr e ntl y d ef e n di n g a n a p p e al 

of a  C o m mi s si o n or d er i n t h e Fift h Cir c uit, i n w hi c h t h e a p p ell a nt, I nt uit I n c.,  i s ar g ui n g 

t h at F T C  a d mi ni str ati v e pr o c e e di n g s w er e  u n c o n stit uti o n al b e c a u s e t h e a d mi ni str ati v e 

l a w j u d g e w h o c o n d u ct e d t h e tri al w a s i m pr o p erl y i n s ul at e d fr o m pr e si d e nti al r e m o v al, 

a n d t h e  C o m mi s si o n s er v e d  a s b ot h a c c u s er a n d a dj u di c at or . A  r uli n g a g ai n st t h e  F T C 

c o ul d  li mit it s  u s e  of  i n -h o u s e a dj u di c ati o n, i n cr e a s e  r eli a n c e o n f e d er al  c o u rt s,  a n d 

r e s h a p e e nf or c e m e nt str at e g y.  

F T C  Pr o gr e s s  i n  A d dr e s si n g  t h e  C h all e n g e:  T h e  F T C  h a s  a cti v el y  d ef e n d e d  t h e  

c o n stit uti o n alit y  of  it s  a d mi ni str ati v e  e nf or c e m e nt  fr a m e w or k . I n  t h e  I nt uit m att er,  t h e  

a g e n c y h a s ar g u e d t h at  it s pr o c e e di n g s i n v ol v e p u bli c ri g ht s a n d ar e  c o n stit uti o n all y v ali d , 

a n d  t h at  a d mi ni str ati v e  l a w  j u d g e  pr ot e cti o n s  ar e   c o n si st e nt  wit h  S u pr e m e  C o u rt  

pr e c e d e nt.  H o w e v er, t h e  S u pr e m e C o u rt’ s d et er mi n ati o n  o n w h et h er r e m o v al pr ot e cti o n s 
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pr o c e s s e s , i n cl u di n g hiri n g pr o p erl y tr ai n e d st aff . T o e n s u r e t h e l a w’ s pr ot e cti o n s ar e f ull y 

r e ali z e d, t h e F T C will n e e d t h e r e s o u r c e s t o m a k e  l o n g t er m  i n v e st m e nt s i n st affi n g a n d 

i nfr a str u ct u r e. 

F T C Pr o gr e s s i n A d dr e s si n g t h e C h all e n g e:  T h e F T C  h a s d e v el o p e d pl a n s t h at  f o c u s o n 

sl o w str at e gi c  hiri n g  t h at c o m pli e s  wit h r e c e nt  g ui d a n c e a n d p o siti o n s t h e a g e n c y  f or 

s u c c e s s e v e n at  l o w er b u d g et l e v el s. Wit h r e s p e ct t o e x p ert wit n e s s e s, t h e a g e n c y h a s 

s p e nt c o n si d er a bl e eff ort t o m a n a g e e x p ert  wit n e s s c o st s — l e v er a gi n g i nt er n al e x p erti s e, 

r e q uiri n g liti g ati o n  t e a m s t o d e v el o p c a s e b u d g et s, i m pl e m e nti n g c o ntr a ct  v e hi cl e s t h at 

i n cr e a s e c o m p etiti o n a n d d e cr e a s e r e vi e w ti m e,  a n d a p pl yi n g f or  a n d r e c ei vi n g a $ 1 4. 6 

milli o n gr a nt fr o m t h e f e d er al T e c h n ol o g y M o d er ni z ati o n F u n d  t o d e v el o p a d at a a n al y si s 

s y st e m. Wit h  r e s p e ct t o  t h e TI D A, th e F T C i s  pl a n ni n g i nt er n all y a n d  c o or di n ati n g wit h  

f e d er al  a g e n ci e s  a n d  s u r vi v or  a d v o c a c y  or g a ni z ati o n s  t o  d e v el o p  s u r vi v or -c e nt er e d 

pr o c e s s e s a n d r e s o u r c e s, i n cl u di n g  a d e di c at e d w e b p a g e t o  e x pl ai n t h e l a w a n d pr o vi d e 

s u p p ort f or s u r vi v or s . 

2.  A d d r e s si n g C h all e n g e s t o Liti g ati o n  

R e c e nt S u pr e m e C o u rt d e ci si o n s h a v e si g nifi c a ntl y aff e ct e d t h e F T C’ s a bilit y t o p u r s u e 

m o n et ar y a n d a d mi ni str ati v e r e m e di e s. I n A M G C a pit al M a n a g e m e nt, L L C v. F T C  ( 2 0 2 1), 

t h e C o u rt r ul e d t h at F T C  A ct  S e cti o n 1 3( b) d o e s n ot a ut h ori z e f e d er al c o u rt s t o  a w ar d 

e q uit a bl e m o n et ar y r eli ef, r e m o vi n g a k e y t o ol t h e a g e n c y h a d u s e d f or d e c a d e s t o r et u r n 

f u n d s t o c o n s u m er s. A s a r e s ult, t h e F T C h a s t u r n e d t o  fili n g F T C A ct  S e cti o n 1 9 a cti o n s  

t o s e e k m o n et ar y r eli ef i n f e d er al c o u rt w h er e t h e c o n d u ct vi ol at e s a n F T C r ul e.   

T h e 2 0 2 3 A x o n E nt er pri s e, I n c. v. F T C  d e ci si o n a d d e d f u rt h er c o m pli c ati o n s b y all o wi n g 

r e s p o n d e nt s t o  c h all e n g e t h e  c o n stit uti o n alit y of   F T C  a d mi ni str ati v e pr o c e e di n g s  i n  

f e d er al c o u rt b ef or e t h o s e pr o c e e di n g s c o n cl u d e, cr e ati n g d el a y s a n d l e g al u n c ert ai nt y. 

C o m p o u n di n g t h e i m p a ct s  of A M G  a n d A x o n , t h e F T C i s c u rr e ntl y d ef e n di n g a n a p p e al 

of a  C o m mi s si o n or d er i n t h e Fift h Cir c uit, i n w hi c h t h e a p p ell a nt, I nt uit I n c.,  i s ar g ui n g 

t h at F T C  a d mi ni str ati v e pr o c e e di n g s w er e  u n c o n stit uti o n al b e c a u s e t h e a d mi ni str ati v e 

l a w j u d g e w h o c o n d u ct e d t h e tri al w a s i m pr o p erl y i n s ul at e d fr o m pr e si d e nti al r e m o v al, 

a n d t h e  C o m mi s si o n s er v e d  a s b ot h a c c u s er a n d a dj u di c at or . A  r uli n g a g ai n st t h e  F T C 

c o ul d  li mit it s  u s e  of  i n -h o u s e a dj u di c ati o n, i n cr e a s e  r eli a n c e o n f e d er al  c o u rt s,  a n d 

r e s h a p e e nf or c e m e nt str at e g y.  

F T C  Pr o gr e s s  i n  A d dr e s si n g  t h e  C h all e n g e:  T h e  F T C  h a s  a cti v el y  d ef e n d e d  t h e  

c o n stit uti o n alit y  of  it s  a d mi ni str ati v e  e nf or c e m e nt  fr a m e w or k . I n  t h e  I nt uit m att er,  t h e  

a g e n c y h a s ar g u e d t h at  it s pr o c e e di n g s i n v ol v e p u bli c ri g ht s a n d ar e  c o n stit uti o n all y v ali d , 

a n d  t h at  a d mi ni str ati v e  l a w  j u d g e  pr ot e cti o n s  ar e   c o n si st e nt  wit h  S u pr e m e  C o u rt  

pr e c e d e nt.  H o w e v er, t h e  S u pr e m e C o u rt’ s d et er mi n ati o n  o n w h et h er r e m o v al pr ot e cti o n s 

f or  m e m b er s  of  t h e  F T C  vi ol at e  s e p ar ati o n  of  p o w er s  c o ul d  s h a p e t h e Fift h Cir c uit’ s 

d e ci si o n i n I nt uit.  

3.  C o m b ati n g E v ol vi n g S c a m s a n d E n h a n ci n g t h e P u bli c’ s A w a r e n e s s  

T h e F T C  c o nti n u e s t o f a c e t h e o n g oi n g c h all e n g e  of s af e g u ar di n g  A m eri c a n c o n s u m er s 

fr o m t h e i n cr e a si n g n u m b er a n d e v ol vi n g n at u r e of d o m e sti c a n d f or ei g n i niti at e d s c a m s . 

I m p o st er  s c a m s  r e m ai n t h e m o st  c o m m o n a n d c o stl y, wit h s c a m m er s  u si n g f a k e al ert s, 

s p o of e d c all s,  a n d i m p er s o n ati o n  of  g o v er n m e nt  offi ci al s (i n cl u di n g F T C  offi ci al s) t o 

d e c ei v e c o n s u m er s, p arti c ul arl y ol d er a d ult s.  

F T C Pr o gr e s s i n A d dr e s si n g t h e C h all e n g e:  T h e F T C  t a k e s  a m ultif a c et e d a p pr o a c h t o 

pr ot e cti n g  A m eri c a n  c o n s u m er s  fr o m  t h e s e  s c a m s . T h e  F T C  h a s c o n c e ntr at e d o n 

i n cr e a si n g t h e r e a c h of it s p u bli c e d u c ati o n a n d o utr e a c h . R e c e ntl y, p u r s u a nt t o t h e St o p 

S e ni or S c a m s A ct, t h e F T C f or m e d a n a d vi s or y gr o u p c o n si sti n g of r e pr e s e nt ati v e s fr o m 

st at e  a n d f e d er al a g e n ci e s a n d fr o m r el e v a nt b u si n e s s s e ct or s t h at  w or k s c oll a b or ati v el y 

t o i d e ntif y a n d st o p s c a m s di s pr o p orti o n at el y aff e cti n g ol d er a d ult s.  

T h e F T C al s o h a s f o c u s e d o n e nf or ci n g t h e n e wl y fi n ali z e d ( A pril 2 0 2 4) I m p er s o n ati o n 

R ul e, w hi c h pr o hi bit s t h e  i m p er s o n ati o n of b u si n e s s e s a n d g o v er n m e nt e ntiti e s.  I n t h e 

R ul e’ s fir st y e ar i n eff e ct, t h e F T C br o u g ht fi v e l a w e nf or c e m e nt a cti o n s i n v ol vi n g a ll e g e d 

vi ol ati o n s a n d s h ut d o w n 1 3 w e b sit e s t h at w er e ill e g all y i m p er s o n ati n g t h e F T C o nli n e.  

I n a d diti o n, t h e F T C h a s m a d e stri d e s i n pr ot e cti n g c o n s u m er s fr o m f or ei g n s c a m s b y 

bri n gi n g e nf or c e m e nt a cti o n s a g ai n st t h e p a y m e nt pr o c e s s or s t h at f a cilit at e t h e 

s c a m m er s ’ s c h e m e s, alr e a d y s ettli n g t w o of t h e s e c a s e s . T h e s ettl e m e nt s h a v e 

i n cl u d e d r ef u n d s t o c o n s u m er s, pr o hi biti o n s o n t h e c o m p a ni e s pr o c e s si n g p a y m e nt s f or 

c ert ai n t y p e s of e ntiti e s, a n d a r e q uir e m e nt t h at t h e y m o nit or hi g h -ri s k cli e nts f or ill e g al 

a cti vit y.    

4.  S e c u ri n g Inf o r m ati o n S y st e m s a n d N et w o r k s A mi d E v ol vi n g T h r e at s, 

W o r kf o r c e S hift s, a n d S h a r e d S e r vi c e s U n c e rt ai nt y  

I n F Y  2 0 2 5, t h e F T C w or k e d t h r o u g h s e v er al c y b er s e c u rit y c h all e n g e s w hil e c o nti n ui n g 

t o  m e et it s  r e s p o n si biliti e s. A c o m pr e s s e d ti m eli n e  f or t h e  F e d er al  I nf or m ati o n S e c u rit y 

M o d er ni z ati o n A ct ( FI S M A)  a u dit i n F Y 2 0 2 5 r e q uir e d t h e a g e n c y t o  s hift r e s o u r c e s fr o m 

ot h er  pl a n n e d eff ort s t o m e et t h e d e a dli n e. A r e d u cti o n i n st aff— i n cl u di n g r etir e m e nt of 

t h o s e wit h a w e alt h of i n stit uti o n al k n o wl e d g e— a n d  r ol e a dj u st m e nt s a d d e d c o m pl e xit y 

a n d pr e s s u r e o n t h e F T C Offi c e of t h e C hi ef I nf or m ati o n Offi c e r, r e q uiri n g t e a m m e m b er s 

t o q ui c kl y l e ar n n e w s kill s  a n d t a k e o n si g nifi c a ntl y m or e r e s p o n si bilit y.    

T h e F T C  al s o i s c o n c e ntr at i n g o n st a yi n g i nf or m e d a b o ut t h e c y b er s e c u rit y t h r e at s  of 

r a pi dl y  gr o wi n g artifi ci al  i nt elli g e n c e t e c h n ol o gi e s a n d pr e p ar e d  a g ai n st s u c h  t h r e at s , 

t a ki n g a n a p pr o a c h t h at s u p p ort s i n n o v ati o n w hil e k e e pi n g s y st e m s  a n d d at a  s af e. T h e 
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a g e n c y h a s b e e n  c h all e n g e d b y u n c ert ai nt y ar o u n d  a n d r e d u c e d  f u n di n g f or  s h ar e d 

c y b er s e c u rit y  s er vi c e s,  s u c h  a s  t h e  C o nti n u o u s  Di a g n o sti c s  a n d Miti g ati o n  ( C D M ) 

pr o gr a m  a n d F e d R A M P . T h e s e c o n c er n s h a v e  a d d e d c o m pl e xit y t o  t h e F T C’ s l o n g-t er m 

pl a n ni n g, i n cr e a s e d o p er ati o n al  ri s k a n d c o st s ,  a n d  pl a c e d a d diti o n al  b u r d e n s o n t h e 

F T C’ s  i nt er n al  c y b er s e c u rit y  a n d  c o m pli a n c e  t e a m s.  T h e  l a c k  of  ti m el y  s u p p ort  fr o m  

s h ar e d s er vi c e s h a s cr e at e d c o m pli a n c e ri s k s a n d p u s h e d t h e F T C  t o c o n si d er gr e at er 

i nt er n al i n v e st m e nt i n c y b er s e c u rit y— eff ort s t h at  m a y  b e  h ar d t o  s u st ai n wit h o ut m or e 

f u n di n g. 

F T C  Pr o gr e s s  i n  A d dr e s si n g  t h e   C h all e n g e:  T h e  F T C  i s  w or ki n g  wit h  c y b er s e c u rit y  

v e n d or s t o u n d er st a n d h o w c o m m er ci al t o ol s ar e a d a pti n g t o AI -b a s e d t h r e at s. I nt er n all y, 

it i s i m pr o vi n g it s p hi s hi n g e x er ci s e pr o gr a m t o h el p st aff r e c o g ni z e t h r e at s a n d str e n gt h e n 

r e s p o n s e s y st e m s.  T h e a g e n c y i s al s o a d v a n ci n g it s Z er o Tr u st  str at e g y  a n d e n h a n ci n g 

it s I d e ntit y, Cr e d e nti al, a n d A c c e s s M a n a g e m e nt (I C A M) pr o gr a m t o b ett er  c o ntr ol s y st e m 

a c c e s s  a n d v erif y u s er i d e ntiti e s. T o  pr e p ar e  f or p ot e nti al c h a n g e s i n s h ar e d  s er vi c e s, t h e 

F T C i s d o c u m e nti n g c o st s a n d pr e p ari n g u nf u n d e d r e q uir e m e nt s i n c a s e C D M s u p p ort i s 

r e d u c e d. It  i s al s o m o nit ori n g cl o u d v e n d or p erf or m a n c e a n d r e p orti n g i s s u e s t o G S A. 

W hil e t h e s e a cti o n s s u p p ort r e sili e n c e, u n c ert ai nt y ar o u n d s h ar e d s er vi c e s still aff e ct s 

l o n g-t er m pl a n ni n g. 

W at c h Li st It e m  

T h e OI G  al s o m ai nt ai n s a “ w at c h li st,” f or i s s u e s t h at d o n ot ri s e t o t h e l e v el of a s eri o u s 

m a n a g e m e nt  a n d  p erf or m a n c e  c h all e n g e  b ut,  n o n et h el e s s,  r e q uir e  m a n a g e m e nt’ s  

c o nti n u e d att e nti o n.  C u rr e ntl y, t h er e i s o n e “ w at c h li st” i s s u e.  

S af e g u a r di n g N o n p u bli c I nf o r m ati o n  

S af e g u ar di n g n o n p u bli c i nf or m ati o n ( N PI), s u c h a s dr aft e nf or c e m e nt a cti o n s, c o nfi d e nti al 

b u si n e s s d at a,  a n d i nt er n al d eli b er ati o n s, i s  criti c al t o  t h e F T C’ s  mi s si o n. U n a ut h ori z e d 

di s cl o s u r e s, or “l e a k s,”  c a n d a m a g e  t h e a g e n c y’ s r e p ut ati o n, di sr u pt e nf or c e m e nt eff ort s , 

a n d er o d e p u bli c tr u st. T h e i s s u e h a s dr a w n gr o wi n g att e nti o n  fr o m t h e m e di a, C o n gr e s s, 

a n d F T C offi ci al s.  

T h e  F T C  h a s  t a k e n  st e p s  t o  miti g at e  t h e  ri s k ,  a n d d u ri n g F Y  2 0 2 5,  t h e  n u m b er  of  

s u s p e ct e d l e a k s  d e cr e a s e d si g nifi c a ntl y . A g e n c y p oli ci e s r e q uir e e m pl o y e e s t o  s af e g u ar d 

c o nfi d e nti al  b u si n e s s  i nf or m ati o n  a n d   ot h er   s e n siti v e  r e c or d s,   a n d   a n n u al  tr ai ni n g  

r ei nf or c e s e x p e ct ati o n s. F T C  l e a d er s hi p h a s p eri o di c all y c o m m u ni c at e d t h e i m p ort a n c e 

of pr ot e cti n g s e n siti v e i nf or m ati o n , a n d s y st e m s  ar e  i n pl a c e t o  c o ntr ol a c c e s s  t o  c ert ai n 

c at e g ori e s of d at a.  
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v e n d or s t o u n d er st a n d h o w c o m m er ci al t o ol s ar e a d a pti n g t o AI -b a s e d t h r e at s. I nt er n all y, 

it i s i m pr o vi n g it s p hi s hi n g e x er ci s e pr o gr a m t o h el p st aff r e c o g ni z e t h r e at s a n d str e n gt h e n 
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it s I d e ntit y, Cr e d e nti al, a n d A c c e s s M a n a g e m e nt (I C A M) pr o gr a m t o b ett er  c o ntr ol s y st e m 
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S af e g u a r di n g N o n p u bli c I nf o r m ati o n  

S af e g u ar di n g n o n p u bli c i nf or m ati o n ( N PI), s u c h a s dr aft e nf or c e m e nt a cti o n s, c o nfi d e nti al 

b u si n e s s d at a,  a n d i nt er n al d eli b er ati o n s, i s  criti c al t o  t h e F T C’ s  mi s si o n. U n a ut h ori z e d 

di s cl o s u r e s, or “l e a k s,”  c a n d a m a g e  t h e a g e n c y’ s r e p ut ati o n, di sr u pt e nf or c e m e nt eff ort s , 

a n d er o d e p u bli c tr u st. T h e i s s u e h a s dr a w n gr o wi n g att e nti o n  fr o m t h e m e di a, C o n gr e s s, 

a n d F T C offi ci al s.  

T h e  F T C  h a s  t a k e n  st e p s  t o  miti g at e  t h e  ri s k ,  a n d d u ri n g F Y  2 0 2 5,  t h e  n u m b er  of  
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P A Y M E N T I N T E G RI T Y
T h e P a y m e nt I nt e grit y I nf or m ati o n A ct of 2 0 1 9 

( P u b. L. N o. 1 1 6 - 1 1 7) r e q uir e s a g e n ci e s t o a n n u all y 

i d e ntif y a n d r e p ort o n pr o gr a m s t h at m a y b e 

s u s c e pti bl e t o si g ni fi c a nt i m pr o p er p a y m e nt s, 

e sti m at e a n n u al i m pr o p er p a y m e nt s i n t h e 

s u s c e pti bl e pr o gr a m s, a n d r e p ort t h e r e s ult s of 

t h eir i m pr o p er p a y m e nt a cti viti e s. If a n a g e n c y 

d e e m s a pr o gr a m t o b e l o w ri s k f or i m pr o p er 

p a y m e nt s, t h e a g e n c y will r e - a s s e s s t h at 

pr o gr a m’ s ri s k at l e a st o n c e e v er y t hr e e y e ar s. T h e 

F T C l a st pr ef or m e d t hi s a s s e s s m e nt i n F Y 2 0 2 4. 

I n a c c or d a n c e wit h t h e O M B A - 1 2 3 A p p e n di x C 

g ui d a n c e, t h e F T C p erf or m e d a F Y 2 0 2 4 q u alit ati v e 

ri s k a s s e s s m e nt f or all m aj or p a y m e nt pr o gr a m s 

i n cl u di n g p a yr oll, pr o c ur e m e nt, r e dr e s s p a y m e nt s t o 

c o n s u m er s, tr a v el, c h ar g e c ar d, pr e m er g er fili n g f e e 

r ef u n d s, tr ai ni n g, a n d t w o mi s c ell a n e o u s p a y m e nt 

pr o c e s s e s. T h e F T C e v al u at e d e a c h p a y m e nt 

pr o gr a m u si n g t h e f oll o wi n g q u alit ati v e ri s k f a ct or s 

i d e nti fi e d i n O M B Cir c ul ar A - 1 2 3 A p p e n di x C: 

• T h e r el ati v e c o m pl e xit y of t h e pr o gr a m or 

a cti vit y o p er ati o n 

• T h e e xt e nt a n d si g ni fi c a n c e of r e c e nt c h a n g e s 

i n t h e pr o gr a m t h at m a y b e r e a s o n f or 

i m pr o p er p a y m e nt i n f u n di n g, a ut h oriti e s, 

pr a cti c e s, a n d pr o c e d ur e 

• T h e e xt e nt a n d si g ni fi c a n c e of r e c e nt c h a n g e s 

i n pr o gr a m v ol u m e of p a y m e nt s

• T h e l e v el, e x p eri e n c e, a n d q u alit y of tr ai ni n g 

f or p er s o n n el r e s p o n si bl e f or pr o gr a m 

eli gi bilit y d et er mi n ati o n or c ertif yi n g t h at 

p a y m e nt s ar e a c c ur at e 

• T h e i n h er e nt ri s k s of i m pr o p er p a y m e nt s d u e 

t o t h e n at ur e of pr o gr a m s or o p er ati o n 

• K n o w n c o ntr ol d e fi ci e n ci e s (i. e., r e p ort e d 

b y OI G, or G A O) t h at mi g ht hi n d er a c c ur at e 

p a y m e nt c erti fi c ati o n 

• L a c k of i nf or m ati o n or d at a s y st e m s

T h e F T C al s o p erf or m e d a q u a ntit ati v e ri s k 

a s s e s s m e nt w hi c h a s s e s s e d ri s k s r el at e d t o t h e 

a m o u nt s of p a y m e nt s pr o c e s s e d r el ati v e t o t h e 

O M B s p e ci fi e d t hr e s h ol d a m o u nt s t h at d e fi n e 

p a y m e nt pr o gr a m s s u s c e pti bl e t o i m pr o p er 

p a y m e nt s. A s a r e s ult of t h e F Y 2 0 2 4 ri s k 

a s s e s s m e nt t h e F T C d et er mi n e d t h at n o n e of t h e 

a g e n c y’ s pr o gr a m s or a cti viti e s ar e hi g h ri s k or 

c o n si d er e d “ s u s c e pti bl e pr o gr a m s” of si g ni fi c a nt 

a m o u nt s of i m pr o p er p a y m e nt s.

T h e F T C al s o c o n cl u d e d i n it s F Y 2 0 2 4 ri s k 

a s s e s s m e nt t h at r e c o v er y a u dit s w er e n ot c o st -

eff e cti v e f or it s p a y m e nt pr o gr a m s. T h e F T C 

e m pl o y s a tri e n ni al r e vi e w fr a m e w or k, c o n d u cti n g 

c o m pr e h e n si v e i nt er n al c o ntr ol e v al u ati o n s f or 

it s p a y m e nt pr o gr a m s. F or pr o gr a m s pr o c e s si n g 

$ 1 0 0 M or m or e i n p a y m e nt s a n n u all y, t h e F T C 

c o n d u ct e d st ati sti c all y r a n d o m t e st s i n it s F Y 2 0 2 4 

ri s k a s s e s s m e nt t o a s s e s s i m pr o p er p a y m e nt 

o c c urr e n c e s. T h e s e t e st s r e s ult e d i n n o i m pr o p er 

p a y m e nt fi n di n g s r el at e d t o t h e p a yr oll pr o gr a m. 

F urt h er m or e, i n F Y 2 0 2 3, t h e F T C c o n d u ct e d a 

r e vi e w of t h e p a yr oll a n d c o ntr a ct pr o c e s s e s, 

af fir mi n g t h e eff e cti v e n e s s of e xi sti n g c o ntr ol s 

i n miti g ati n g i m pr o p er p a y m e nt ri s k. I n a d diti o n, 

t h e F T C’ s s h ar e d s er vi c e pr o vi d er c o m p ar e s 

F T C p a y e e r e c or d s i n D o N ot P a y d at a b a s e s t o 

pr e v e nt i m pr o p er p a y m e nt s. 

F T C h a s p u bli s h e d it s p a y m e nt i nt e grit y 

i nf or m ati o n i n a c c or d a n c e wit h a p pli c a bl e 

g ui d a n c e o n p a y m e nt a c c ur a c y. g o v . 
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CI VI L M O N E T A R Y P E N A L T Y 
A D J U S T M E N T F O R I N F L A TI O N
T h e F e d er al Ci vil P e n alti e s I n fl ati o n A dj u st m e nt 

A ct of 1 9 9 0, a s a m e n d e d b y t h e F e d er al Ci vil 

P e n alti e s I n fl ati o n A dj u st m e nt A ct I m pr o v e m e nt s 

A ct of 2 0 1 5, r e q uir e s a g e n ci e s t o m a k e r e g ul ar 

a n d c o n si st e nt i n fl ati o n ar y a dj u st m e nt s of ci vil 

m o n et ar y p e n alti e s t o i m pr o v e t h e eff e cti v e n e s s 

of ci vil m o n et ar y p e n alti e s a n d t o m ai nt ai n 

t h eir d et err e nt eff e ct. T h e 2 0 1 5 A ct r e q uir e s 

a g e n ci e s t o: ( 1) a dj u st t h e l e v el of ci vil m o n et ar y 

p e n alti e s wit h a n i niti al “ c at c h - u p” a dj u st m e nt; 

a n d ( 2) m a k e s u b s e q u e nt a n n u al a dj u st m e nt s 

f or i n fl ati o n. A c c or di n gl y, t h e F e d er al Tr a d e 

C o m mi s si o n i n cr e a s e d it s m a xi m u m ci vil p e n alt y 

a m o u nt s t o a d dr e s s i n fl ati o n si n c e t h e i niti al 

c at c h - u p a dj u st m e nt.

T h e f oll o wi n g t a bl e li st s t h e ci vil m o n et ar y 

p e n alti e s t h at t h e F T C m a y i m p o s e, t h e a ut h orit y 

f or i m p o si n g t h e p e n alt y, p e n alt y d e s cri pti o n, y e ar 

e n a ct e d, l at e st y e ar of a dj u st m e nt, c urr e nt p e n alt y 

l e v el, t h e B ur e a u t h at a d mi ni st er s t h e p e n alt y, a n d 

l o c ati o n f or p e n alt y u p d at e d et ail s. A d diti o n al 

i nf or m ati o n a b o ut t h e s e p e n alti e s a n d t h e l at e st 

a dj u st m e nt i s a v ail a bl e i n t h e F e d er al R e gi st er . 

St at ut or y 

A ut h orit y

P e n alt y ( N a m e 

or D e s cri pti o n) 

Y e ar 

E n a ct e d

L at e st 

y e ar of 

a dj u st m e nt 

( vi a st at ut e 

or r e g ul ati o n)

C urr e nt 

P e n alt y         

( $ A m o u nt 

or R a n g e)

S u b - 

A g e n c y/ 

B ur e a u / 

U nit

L o c ati o n f or 

P e n alt y U p d at e 

D et ail s

S e cti o n 7 A( g)
( 1) of t h e 

Cl a yt o n A ct, 
1 5 U. S. C. 
1 8 a( g)( 1)

Pr e m er g er fili n g  
n oti fi c ati o n 

vi ol ati o n s u n d er 
t h e H art -

S c ott - R o di n o 
I m pr o v e m e nt s A ct

1 9 7 6 J a n u ar y 1 7, 
2 0 2 5

$  5 3, 0 8 8 B C F e d er al R e gi st er 
V ol. 9 0, J a n u ar y 1 7, 
2 0 2 5, p a g e s 5 5 8 0 -

5 5 8 2

S e cti o n 1 1(l) 
of t h e Cl a yt o n 
A ct, 1 5 U. S. C. 

2 1(l)

Vi ol ati o n s of 
c e a s e a n d d e si st 

or d er s i s s u e d 
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